
 

 

CƻǊ Ƴȅ Ŭƴŀƭ ƭŜǧŜǊ ŀǎ /ƘŀƛǊ ό¸9{Σ ǘƘƛǎ ƛǎ Ƴȅ 
ƭŀǎǘ ȅŜŀǊ ŀǎ /ƘŀƛǊΗύΣ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎŀȅ ŀ ōƛǘ 
ŀōƻǳǘ ƻǳǊ !ƭǳƳƴƛ !ŘǾƛǎƻǊȅ .ƻŀǊŘΣ ŀƴŘ 
ƘƻǇŜŦǳƭƭȅ ŎƻƴǾƛƴŎŜ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ƻŦ ȅƻǳ ǘƻ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊ ƧƻƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ōƻŀǊŘΦ !ǎ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ƛƴ 
ǘƘŜ /ƘŀǊǘŜǊ ϧ .ȅƭŀǿǎΣ ǘƘŜ ŦƻŎǳǎ ƻŦ ƻǳǊ ōƻŀǊŘ 
ƛǎ άΧƻƴ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ 
ŎƻƴƴŜŎǝƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎΣ ŘǊƛǾƛƴƎ 
ǇǊƛǾŀǘŜ ǎŜŎǘƻǊ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ƎǊƻǿƛƴƎ ǘƘŜ 
DŜƻƎǊŀǇƘȅ ŜƴŘƻǿƳŜƴǘ ǘƻ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ōŜƴŜŬǘ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎΦέ wƻō {ƘŀǇƛǊƻΣ ŀ Y¦ ŀƭǳƳ ŀƴŘ ŀƴ 

9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ǿƛǘƘ ±ŜǊƛȊƻƴΣ ǿŀǎ ƻǳǊ ŬǊǎǘ ōƻŀǊŘ ŎƘŀƛǊ ŦǊƻƳ 
нллр-нлмлΦ Y¦ ŀƭǳƳƴƛ ǿƘƻ ǎŜǊǾŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ōƻŀǊŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ƳǳŎƘ 
ƻŦ ǘƘƛǎ ǇŜǊƛƻŘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ wŀƴŘȅ .ŀƪŜǊΣ YŜǾƛƴ .ƭŀƪŜΣ [ƛǎŀ /ƘƛǎƳƛǊŜΣ 
CƭƻȅŘ IŜƴŘŜǊǎƻƴΣ YŜǾƛƴ IƻǿŀƭŘΣ /ƘǳŎƪ aŀǊǝƴΣ tŀǘ aǳǊǇƘȅΣ tƻƭƭȅ 
{ǘŀƭƭƛƴƎǎΣ 5ŀǾƛŘ {ǘŜŀǊƴǎΣ ŀƴŘ !ƴƪŜ ²ŜƭƭǎΦ 5ǳǊƛƴƎ wƻōΩǎ ǘŜƴǳǊŜΣ ǘƘŜ 
ōƻŀǊŘ ƘŜƭŘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŜǾŜƴǘǎ ǘƻ ǘǊȅ ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ōŜǧŜǊ ƭƛƴƪŀƎŜǎ 
ǿƛǘƘ ŀƭǳƳƴƛ όŜΦƎΦΣ Ŧƻƻǘōŀƭƭ ǘŀƛƭƎŀǘŜǎ ŀƴŘ ŀ ǊŜǳƴƛƻƴ ƛƴ [ƛƴŘƭŜȅ Iŀƭƭ 
ǿƘŜǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ŦŀŎǳƭǘȅ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ 
ǊŜǎŜŀǊŎƘύΦ ¢ƘŜ ōƻŀǊŘ ŀƭǎƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŀƴ ƻƴƭƛƴŜ !ƭǳƳƴƛ 5ƛǊŜŎǘƻǊȅ ǘƻ 
ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŀƭǳƳƴƛ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ŎƻƴǘŀŎǘ ƛƴŦƻ ŀƴŘ ŀƴ ƻƴƭƛƴŜ 
tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ bŜǘǿƻǊƪΣ ǿƘŜǊŜ ŀƭǳƳƴƛ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ ōǳǎƛƴŜǎǎ 
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ Ŏŀƴ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŎŀǊŜŜǊ ŀŘǾƛŎŜ ŀƴŘ ƛƴǎƛƎƘǘǎ 
ǘƻ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ōƻǘƘ DŜƻƎǊŀǇƘȅ ŀƴŘ !ǘƳƻǎǇƘŜǊƛŎ {ŎƛŜƴŎŜΦ Lƴ ǘƘŜ 
ǎǇǊƛƴƎ ƻŦ нллуΣ ǘƘŜ ōƻŀǊŘ ƘŜƭŘ ŀ aŀǘŎƘƛƴƎ 5ƻƴŀǝƻƴ /ƘŀƭƭŜƴƎŜ ǘƘŀǘ 
ǊŀƛǎŜŘ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ϷмпΣллл ǘƻ ŦǳƴŘ ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇǎ ŦƻǊ 
ǳƴŘŜǊƎǊŀŘǳŀǘŜǎΣ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎǘǳŘŜƴǘ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ŀƴŘ ŀǧǊŀŎǘ ƴŜǿ 
ƎǊŀŘǳŀǘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ   

Lƴ ƭŀǘŜ нлмлΣ 5ŀǾƛŘ {ǘŜŀǊƴǎ ǘƻƻƪ ƻǾŜǊ ŀǎ ōƻŀǊŘ ŎƘŀƛǊ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ōƻŀǊŘ ƎǊŀŘǳŀƭƭȅ ŎƘŀƴƎŜŘΦ /ǳǊǊŜƴǘ ōƻŀǊŘ 
ƳŜƳōŜǊǎ ƛƴŎƭǳŘŜ !ƭŀƴ !ǊōƻƎŀǎǘΣ wŀƴŘȅ .ŀƪŜǊΣ aŀǊƪ .ƻƎƴŜǊΣ aŀǊƪ 
.ǳǊƎŜǊΣ YŜƛǘƘ /ǳƴƴƛƴƎƘŀƳΣ .Ǌƛŀƴ IƛƭƭŜǊΣ YŜǾƛƴ IƻǿŀƭŘΣ aƛŎƘŜƭƭŜ 
WƻŜǎǘΣ tŀǘ aǳǊǇƘȅΣ DŜƻǊƎŜ tŀƴƎōǳǊƴΣ 5ƛŎƪ {ƪŀƎƎǎΣ !ƴƪŜ ²ŜƭƭǎΣ ŀƴŘ 
WŀǊŜŘ ²ƛƭƭƛŀƳǎΦ Lƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ȅŜŀǊǎΣ ǘƘŜ ōƻŀǊŘ Ƙŀǎ 
ŜƳǇƘŀǎƛȊŜŘ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ ōŜǧŜǊ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ ¢ƘǳǎΣ 
ōƻŀǊŘ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ ƭƛǾŜ ƴŜŀǊ [ŀǿǊŜƴŎŜ ŀǊŜ ŀǧŜƳǇǝƴƎ ǘƻ ŀǧŜƴŘ 
ǎǘǳŘŜƴǘ ƳŜŜǝƴƎǎΣ ǘƻ ƻũŜǊ ǘƘŜƛǊ ŀŘǾƛŎŜ ŀƴŘ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜΣ ŀƴŘ ǘƻ 
ǇǊƻǾƛŘŜ ƎǳŜǎǘ ƭŜŎǘǳǊŜǎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ŀǊŜŀ ƻŦ ŜȄǇŜǊǝǎŜΦ tŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ 
ƘŜƭǇŦǳƭ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŜƴǘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ Ƨƻō ƳŀǊƪŜǘ ŀǊŜ ƳƻŎƪ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎΣ 
ŘŜǘŀƛƭŜŘ ŦŜŜŘōŀŎƪ ƻƴ ǊŜǎǳƳŜǎ ƻǊ /±ǎΣ ŀƴŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƴŜǘǿƻǊƪ 
ŦƻǊǳƳǎΦ Lƴ ǘƘŜ ƭŀǧŜǊ ŎŀǎŜΣ ŀƭǳƳƴƛ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀŘǾƛŎŜ ƻƴ ǘƘŜ ǎƪƛƭƭǎ 

ŜƳǇƭƻȅŜǊǎ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŀǎƪ ŀ ōǊƻŀŘ ǊŀƴƎŜ ƻŦ 
ǊŜƭŀǘŜŘ ǉǳŜǎǝƻƴǎΦ {ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǿŜǊŜ ŀǧŜƳǇǘŜŘ ŘǳǊƛƴƎ wƻō 
{ƘŀǇƛǊƻΩǎ ǘŜƴǳǊŜ ŀǎ ōƻŀǊŘ /ƘŀƛǊΣ ōǳǘ ǿŜ ƻƊŜƴ ƘŀŘ ŘƛŶŎǳƭǘȅ Ŧǳƭƭȅ 
ŜƴƎŀƎƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ tǊŜǎŜƴǘƭȅΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜ ŜƴƎŀƎŜŘ ŀǎ ǿŜ 
ƘŀǾŜ ǘƘǊŜŜ ǾŜǊȅ ŀŎǝǾŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ŎƭǳōǎΥ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ aŜǘŜƻǊƻƭƻƎƛŎŀƭ 
{ƻŎƛŜǘȅ ό!a{ύΣ DŜƻ /ƭǳō όŦƻǊ ƎŜƻƎǊŀǇƘȅ ǳƴŘŜǊƎǊŀŘǎύΣ ŀƴŘ ǘƘŜ DǊŀŘǳŀǘŜ 
{ǘǳŘŜƴǘ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΦ 

Lƴ ǘƘŜ ǇŀǎǘΣ ǘƘŜ ōƻŀǊŘ ƳŜǘ ƛƴ [ŀǿǊŜƴŎŜ ƻƴŎŜ ŀ ȅŜŀǊΣ ōǳǘ ǊŜƅŜŎǝƴƎ ǘƘŜ 
ǊŜŎŜƴǘ ƎǊŜŀǘŜǊ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ Ƴŀƴȅ ōƻŀǊŘ ƳŜƳōŜǊǎΣ ǿŜ ƴƻǿ ŀǊŜ 
ƳŜŜǝƴƎ ǘǿƛŎŜ ŀ ȅŜŀǊ ƛƴ [ŀǿǊŜƴŎŜΦ ¦ǎǳŀƭƭȅΣ ŀōƻǳǘ ƻƴŜ-ƘŀƭŦ ƻŦ ōƻŀǊŘ 
ƳŜƳōŜǊǎ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀƴȅ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ƳŜŜǝƴƎΦ LŦ ȅƻǳ ŦŜŜƭ ŀ ǎǘǊƻƴƎ 
ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ǘƻ Y¦ ŀƴŘ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ƧƻƛƴƛƴƎ ƻǳǊ ōƻŀǊŘΣ ǇƭŜŀǎŜ 
ŎƻƴǘŀŎǘ ŜƛǘƘŜǊ ƳŜ ƻǊ 5ŀǾƛŘ {ǘŜŀǊƴǎ όǿŜ Ŏŀƴ ōŜ ǊŜŀŎƘŜŘ ŀǘ ǘ-
ǎƭƻŎǳƳϪƪǳΦŜŘǳ ŀƴŘ ŘŀǾƛŘΦǎǘŜŀǊƴǎϪƴŀǾǘŜǉΦŎƻƳΣ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅύΦ 
tǊŜǎŜƴǘƭȅΣ ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ ōƻŀǊŘ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǊŜ ŀƭǳƳƴƛΣ ōǳǘ ǘƘƛǎ ƛǎ ƴƻǘ 
ŜǎǎŜƴǝŀƭΤ ƛŦ ȅƻǳ ŦŜŜƭ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ǎƻƳŜƻƴŜ ǿƘƻ ŎƻǳƭŘ ƳŀƪŜ ŀ 
ǾŀƭǳŀōƭŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƻ ƻǳǊ ōƻŀǊŘΣ ǇƭŜŀǎŜ ƭŜǘ ǳǎ ƪƴƻǿΦ LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ 
ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǳǇŘŀǘŜŘ ŎƻƴǘŀŎǘ ƛƴŦƻΣ ǇƭŜŀǎŜ Ǝƻ ǘƻ ƻǳǊ ƘƻƳŜ ǇŀƎŜ 
όǿǿǿΦƎŜƻƎΦƪǳΦŜŘǳύ ŀƴŘ ǎŜƭŜŎǘ tŜƻǇƭŜΣ !ƭǳƳƴƛΣ  !ƭǳƳƴƛ 5ƛǊŜŎǘƻǊȅΣ ŀƴŘ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦƻǊƳΦ LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ 
bŜǘǿƻǊƪΣ ǎŜƭŜŎǘ /ŀǊŜŜǊ hǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΣ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ bŜǘǿƻǊƪΣ ŀƴŘ 
ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎΦ [ƛƪŜ Ƴƻǎǘ ǇƭŀŎŜǎΣ ǿŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŘǎǘ ƻŦ ŀ ƳŀƧƻǊ 
ƻǾŜǊƘŀǳƭ ƻŦ ƻǳǊ ǿŜō ǎƛǘŜΣ ōǳǘ ǘƘŜǎŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴǎ ǎƘƻǳƭŘ ǿƻǊƪ ŦƻǊ ŀǘ ƭŜŀǎǘ 
ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŦŜǿ ƳƻƴǘƘǎΦ CƛƴŀƭƭȅΣ ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ CŀŎŜōƻƻƪ ŀŎŎƻǳƴǘΣ L 
ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ȅƻǳ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀ ƭƻƻƪ ŀǘ ƻǳǊ CŀŎŜōƻƻƪ ǇŀƎŜ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ 
ōȅ ǎŜŀǊŎƘƛƴƎ ŦƻǊ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ DŜƻƎǊŀǇƘȅΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ YŀƴǎŀǎΦ tƻǎǘǎ 
ŀǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘΗ 

¢ŜǊǊȅ {ƭƻŎǳƳ 
ǘ-ǎƭƻŎǳƳϪƪǳΦŜŘǳ 

 

 

!!D wŜŎŜǇǝƻƴ 

CƻǊ ǘƘƻǎŜ ƻŦ ȅƻǳ ǿƘƻ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΩǎ ƴŀǝƻƴŀƭ !!D ƳŜŜǝƴƎ 
ƛƴ bŜǿ ¸ƻǊƪ /ƛǘȅΣ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ DǊŜŀǘ tƭŀƛƴǎ DŜƻƎǊŀǇƘȅ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎ 
Wƻƛƴǘ wŜŎŜǇǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƘƻǘŜƭ όǘƘŜ Iƛƭǘƻƴύ ƻƴ {ǳƴŘŀȅΣ 
CŜōǊǳŀǊȅ нсΣ нлмн ŦǊƻƳ уΥлл ǇƳΦ ǘƻ aƛŘƴƛƎƘǘΦ 
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WƻƘƴ !ǳƎŜƭƭƛ 

LŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƅŀƎ 
ƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻǘ ƅȅƛƴƎ ŀǘ ƘŀƭŦ 
Ƴŀǎǘ ƻƴ WŀƴǳŀǊȅ олǘƘΣ  L 
ǎƘŀƭƭ ōŜ фмΦ bƻΣ L ƘŀǾŜ 
ƴƻ ƛƴǘŜƴǝƻƴ ƻŦ ŎŀǎƘƛƴƎ 
ƛƴ Ƴȅ ŎƘƛǇǎ ǎƻƻƴΦ 
ό¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƭƛǧƭŜ ŬƎƘǘ 

ƭŜƊ ƛƴ ǘƘŜ ƻƭŘ Ƴŀƴ ȅŜǘΦύ .ǳǘ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ ŀ 
ǊŜǝǊŜƳŜƴǘ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ 
ŀǾŜǊŀƎŜ ŀƎŜ ƛǎ ул ǇƭǳǎΣ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǇǊƻƳǇǘ 
ƎǊŜŀǘ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ ¢Ƙƛǎ 
ǇƭŀŎŜ ƛǎ ŀǇǘƭȅ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ŀǎ άDƻŘΩǎ ǿŀƛǝƴƎ 
ǊƻƻƳέΦ  

[ŀǎǘ ȅŜŀǊ όнлмлύ L ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 
!ƳŜǊƛŎŀƴ ŘǊŜŀƳ άŀƛƴǘ ǿƘŀǘ ǎƘŜ ǳǎŜŘ ǘƻ 
ōŜέΦ !ǎ нлмм ŘǊŀǿǎ ǘƻ ŀ ŎƭƻǎŜΣ ǘƘŀǘ ŘǊŜŀƳ 
ǎŜŜƳǎ ŜǾŜƴ ƳƻǊŜ ŜƭǳǎƛǾŜ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀƴ ŀƛǊ ƻŦ 
ǇŜǎǎƛƳƛǎƳ ŀōǊƻŀŘ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀƴŘΦ !ƴŘ ŦƻǊ ƎƻƻŘ 
ǊŜŀǎƻƴΗ Wƻōǎ ŀǊŜ ŀǎ ǎŎŀǊŎŜ ŀǎ ǘƘŜ ǇǊƻǾŜǊōƛŀƭ 
ƘŜƴΩǎ ǘŜŜǘƘΤ ŦƻǊŜŎƭƻǎǳǊŜǎ Ƙŀǳƴǘ ǘƘŜ ƘƻǳǎƛƴƎ 
ƳŀǊƪŜǘ ŀƴŘ ǊŜŀƭ ŜǎǘŀǘŜ ǾŀƭǳŜǎ ƘŀǾŜ 
ǘǳƳōƭŜŘ ǘƻ ŀ ŘƛǎŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ƭƻǿ ǿƛǇƛƴƎ ƻǳǘ 
ƳǳŎƘ ƻŦ ǘƘŜ Ŝǉǳƛǘȅ ƻƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜ 
Ŏƭŀǎǎ ǇƛƴƴŜŘ ƛǘǎ ǊŜǝǊŜƳŜƴǘ ƘƻǇŜǎΤ ōŀƴƪǎ 
ŀǊŜ ōŜŎƻƳƛƴƎ ǊŜƭǳŎǘŀƴǘ bŜƭƭƛŜǎ ǿƘŜƴ ƛǘ 
ŎƻƳŜǎ ǘƻ ƭŜƴŘƛƴƎ Τ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ōƻǊǊƻǿ ƘŜŀǾƛƭȅ 
ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜƛǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ōǳǘ ǿƛǘƘ ŦŜǿ 
ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƘŜȅ ƻƊŜƴ ƘŀǾŜ 
ǘƻ Ǝƻ ōŀŎƪ ǘƻ ƭƛǾŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǇŀǊŜƴǘǎΦ bƻǊ 
ŀǊŜ ǘƘŜǎŜ ǘƘŜ ǎƻƭŜ ŘƛǎŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ 
!ƳŜǊƛŎŀƴ ǎƻŎƛŜǘȅ ŀǘ ǘƘƛǎ ǝƳŜΦ 

!ƭǎƻ ŦŀŎǘƻǊŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǊŜŀƭƛǘȅΣ ǘƘŜ 
ƎŀǇ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ƘŀǾŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƘŀǾŜ ƴƻǘǎ 
ƛǎ ōǊƻŀŘŜƴƛƴƎ ǊŀƛǎƛƴƎ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƻŦ Ŏƭŀǎǎ 
ŦǊƛŎǝƻƴΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ǎǝƭƭ ŀ ǝƴȅ ƘŀƴŘŦǳƭ ƻŦ 
ǇŜƻǇƭŜ ǘƘŀǘ άƳŀƪŜ ƛǘ ōƛƎέΣ ōǳǘ ǘƘŜ ǊŀƎǎ ǘƻ 
ǊƛŎƘŜǎ ƭŜŀǇ ƛǎ ƴƻǘ ŎƻƳƳƻƴǇƭŀŎŜΦ Lƴ ŦŀŎǘ 
ǎƻŎƛŀƭ Ƴƻōƛƭƛǘȅ Ƙŀǎ ōŜŎƻƳŜ ŀƴ ǳǊōŀƴ 
ƭŜƎŜƴŘ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŀƳƻƴƎ ƳƛƴƻǊƛǘȅ ƎǊƻǳǇǎ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ƎǊƻǿƛƴƎ ǳƴŘŜǊŎƭŀǎǎ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ 
ǿƘƻǎŜ ƛƴŎƻƳŜ Ŧŀƭƭǎ ōŜƭƻǿ ǘƘŜ ǇƻǾŜǊǘȅ ƭƛƴŜΦ 
[Ŝǎǎ ƻōǾƛƻǳǎ ōǳǘ Ŝǉǳŀƭƭȅ  ŘƛǎǘǳǊōƛƴƎΣ ƛǎ ǘƘŜ 
ŜƳŜǊƎŜƴŎŜ ƻŦ ǿƘŀǘ ǘƘŜ /Ŝƴǎǳǎ Ŏŀƭƭǎ ǘƘŜ 
άƴŜŀǊ ǇƻƻǊέΦ /ƛǝƴƎ  ǘƘŜ bŜǿ ¸ƻǊƪ ¢ƛƳŜǎ 
όммκмфκммύ   ά¢ƘŜ /Ŝƴǎǳǎ ŬƴŘǎ ŀ ǎǘŀǊǘƭƛƴƎ  
ǊƛǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǘŜƎƻǊȅ ƻŦ ƴŜŀǊ ǇƻƻǊέΦ ¢ƘŜǎŜ 
ŀǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƘŀǘ Ŧŀƭƭ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ ǇƻǾŜǊǘȅ ƭƛƴŜ 
ōǳǘ ƻƴƭȅ ōŀǊŜƭȅΦ 

²ƘŀǘŜǾŜǊ ƘŀǇǇŜƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƎƻƻŘ ƻƭŘ ŘŀȅǎΚ 
¢Ƙƛǎ ŘŜǇŜƴŘǎ ƻƴ Ƙƻǿ ƻƴŜ ŘŜŬƴŜǎ ǘƘŜ ƎƻƻŘ 
ƻƭŘ ŘŀȅǎΦ LŦ ǘƘŜȅ ŀƭƭǳŘŜ ǘƻ ǘƘŜ ƭǳǎƘ ȅŜŀǊǎ ƻŦ 
ŀ ŦŜǿ ŘŜŎŀŘŜǎ ŀƎƻΣ ǎǳŎƘ Řŀȅǎ ŀǊŜ ƎƻƴŜ 
ŦƻǊŜǾŜǊ ƻǊ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ŦƻǊ ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ŘǊŜŀƳǎ ǘƻ 
ŎƻƳŜΦ .ǳǘ ƛŦ ƻƴŜ ǾƛŜǿǎ ǘƘŜƳ ōȅ ǘƘŜ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƻŦ ŀ фл ȅŜŀǊ ƻƭŘ ƭƛƪŜ ƳŜΣ ǘƘƛƴƎǎ 
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Emeriti Corner  

ŀǊŜ ǘƻǳƎƘ ōǳǘ ƴƻǿƘŜǊŜ ŀǎ ōŀŘ ŀǎ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ 
ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ мфолΩǎΦ    

  ƧŀǳƎŜƭƭƛϪŎƻƳŎŀǎǘΦƴŜǘ 

.ƻō aŎ/ƻƭƭ 

! ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ŎŀƭƳ 
ȅŜŀǊΦ aȅ ƘŜŀƭǘƘ ƛǎ 
ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ŀƴŘ L ƘŀǾŜ 
ǎƻƳŜ ǾŜǊȅ ŎƭŜǾŜǊ ŀƴŘ 
ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴǘ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ 
ǘŀƭƪ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜ ƛŘŜŀǎ 
ǿƛǘƘΦ 

hƴŎŜ ǘƘŜ ŀǊǝŎƭŜ 
ǳǇŘŀǝƴƎ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ /ƘƛƴŀΩǎ DŜƻƎǊŀǇƘƛŜǎ 
ό¢ƘŜ wƛǎŜ ƻŦ 9ŀǎǘŜǊƴ /ƘƛƴŀΥ CǊƻƳ IƻŜ 
/ǳƭǘǳǊŜ ǘƻ CŀŎǘƻǊȅ /ǳƭǘǳǊŜύ ŦƻǊ 9ŘǳŎŀǝƻƴ 
!ōƻǳǘ !ǎƛŀ ǿŀǎ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ 
ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ 
.ǊƻƪŜǊŀƎŜ IƻǳǎŜǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎΦ  Lǘ ǎŜŜƳǎ L 
ƘŀǾŜ ŀ ǾŜǊȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǾƛŜǿ ƻŦ /ƘƛƴŀΩǎ ŦǳǘǳǊŜ 
ǘƘŀƴ ǘƘŜ ŀǳ ŎƻǳǊŀƴǘ  ǾƛŜǿǎ ƻŦ {ǘǊŀǜƻǊΣ 
DƻƭŘƳŀƴ {ŀŎƘǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎΦ  bƛŎŜ ǘƻ ǎǝƭƭ ōŜ 
ǊŜƭŜǾŀƴǘΦ 

! ǇƭŀƴƴŜŘ ǘǊƛǇ ǘƻ [ƛōȅŀ ǿŀǎ ŎŀƴŎŜƭŜŘΣ ŦƻǊ 
ƻōǾƛƻǳǎ ǊŜŀǎƻƴǎΦ  IƻǇŜŦǳƭƭȅ ƛǘ ǿƛƭƭ ƻŎŎǳǊ ƛƴ 
ǘƘŜ ƴŜŀǊ ŦǳǘǳǊŜΦ 

L ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǎǇŜƴŘ Ƴƻǎǘ ƻŦ Ƴȅ ǝƳŜ ƛƴ 
CƭƻǊƛŘŀ ǘǊŀǾŜƭƛƴƎ ǘƻ {Ǉŀƛƴ ŀƴŘ /ƻǎǘŀ wƛŎŀΦ  
/Ƙƛƴŀ ƛǎ Ƨǳǎǘ ǘƻƻ ŦŀǊ ŀǿŀȅ ŀǘ ǘƘƛǎ ǇƻƛƴǘΦ  .ǳǘΣ 
L 5h ƴŜŜŘ ǘƻ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ǎŜŜ ŀƴŘ ŘƻŎǳƳŜƴǘ 
ǘƘŜ ƳŀǎǎƛǾŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ǿǊƻǳƎƘǘ ōȅ IƛƎƘ 
{ǇŜŜŘ wŀƛƭ ŀƴŘ bŀǝƻƴŀƭ {ǳǇŜǊ IƛƎƘǿŀȅǎΦ 

wŜǎŜŀǊŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ǿǊƛǝƴƎ ǘƘŜ /Ƙƛƴŀ ŀǊǝŎƭŜ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƳƻŘŜǊƴ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ƳŀŘŜ 
ŎƭŜŀǊ ŀ ƴŜŜŘ ǘƻ ǊŜ-Ǿƛǎƛǘ ƳŀǊƛǝƳŜ ƎŜƻ-
ǇƻƭƛǝŎŀƭ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŀƴŘ Ǝƭƻōŀƭ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΦ  
{ƻΣ L ŀƳ ǇƭƻŘŘƛƴƎ ŀǿŀȅ ŀǘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƻƴ 
ǘƘŀǘ ς ±9w¸ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǾŜǊȅ 
ŎƻƳǇƭƛŎŀǘŜŘΦ 

!ƭǎƻΣ L ŀƳ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜƭŜǾŀƴŎŜ ƻŦ 
ŎƻƳǇǳǘŜǊ ƳƻŘŜƭǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ƴŀƴƻ 
ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ōƛƻƭƻƎȅ ǘƻ ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŜǎ ƻŦ 
ƳƻŘŜǊƴκƎƭƻōŀƭ ƎǳŜǊǊƛƭƭŀ ǿŀǊŦŀǊŜΦ  ¢Ƙƛƴƪ 
άǎǿŀǊƳƛƴƎΦέ 

[ƛŦŜ ƴŜǾŜǊ ƛǎ ŘǳƭƭΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ƛǎ ƎƻƻŘΦ 

ƳŎŎƻƭƭϪƪǳΦŜŘǳ 

 

Degrees Awarded 

5ƛǎǎŜǊǘŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜǎŜǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ нлмл-
мм ǇŜǊƛƻŘ ŀǊŜ ŀǎ Ŧƻƭƭƻǿǎ όŀŘǾƛǎƻǊ ƛƴ ǇŀǊŜƴǘƘŜǎƛǎύΥ 

!ƴŘǊŜǿ DΦ !ƭƭŜƴΣ a!Σ άtƻǎǘ hŶŎŜǎ ŀǎ ŀ 
aŜŀǎǳǊŜ ƻŦ bŜōǊŀǎƪŀΩǎ {ŜǧƭŜƳŜƴǘ 
CǊƻƴǝŜǊέ όtŜǘŜ {ƘƻǊǘǊƛŘƎŜύ 
 
aŀǊƪ ²Φ .ƻǿŜƴΣ tƘ5Σ ά{Ǉŀǝŀƭ 5ƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ŀƴŘ 
DŜƻƳƻǊǇƘƛŎ 9Ǿƻƭǳǝƻƴ ƻŦ tƭŀȅŀ-[ǳƴŜǧŜ {ȅǎǘŜƳǎ 
ƻƴ ǘƘŜ /ŜƴǘǊŀƭ IƛƎƘ tƭŀƛƴǎ ƻŦ Yŀƴǎŀǎέ ό.ƛƭƭ 
WƻƘƴǎƻƴύ 
 
DΦ {Ŏƻǧ /ŀƳǇōŜƭƭΣ tƘ5Σ άtŜǊŦŜŎǝƻƴΣ ²ǊŜǘŎƘŜŘΣ 
bƻǊƳŀƭΣ ŀƴŘ bƻǿƘŜǊŜΥ  ! wŜƎƛƻƴŀƭ DŜƻƎǊŀǇƘȅ ƻŦ 
!ƳŜǊƛŎŀƴ ¢ŜƭŜǾƛǎƛƻƴ {ŜǩƴƎǎέ όtŜǘŜ {ƘƻǊǘǊƛŘƎŜύ 
 
.ǊŜǧ wΦ /ƘƭƻǳǇŜƪΣ tƘ5Σ ά¢ŜǊǊƛǘƻǊȅΣ tƭŀŎŜΣ ŀƴŘ 
LŘŜƴǝǘȅ ƛƴ {ƭƻǾŀƪ /ƘǳǊŎƘ-ǎǘŀǘŜ /ƻƴƅƛŎǘΥ  мфпу-
мфуфέ ό{Ƙŀƴƴƻƴ hΩ[ŜŀǊύ 
 
DŜƻũǊŜȅ tΦ CƻƭƪŜǊΣ a!Σ ά!ǎǎŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ¦ǎŜ ƻŦ 
wŜƳƻǘŜƭȅ {ŜƴǎŜŘ aŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ 
/ƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊƛƴƎ wŀƴƎŜƭŀƴŘ /ƻƴŘƛǝƻƴέ όYŜǾƛƴ 
tǊƛŎŜύ 
 
5ŀǾƛŘ .Φ IǳōŜǊΣ a{Σ ά¢ƘŜ LƴƅǳŜƴŎŜ ƻŦ LǊǊƛƎŀǝƻƴ 
ƻƴ DǊŜŀǘ tƭŀƛƴǎ ŀƴŘ aƛŘǿŜǎǘ tǊŜŎƛǇƛǘŀǝƻƴ 
tǊƻŎŜǎǎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ wŀŘƛŀǝƻƴ .ǳŘƎŜǘέ ό5ŀǾŜ 
aŜŎƘŜƳύ 
 
¢ǊƛǎƘŀ [Φ WŀŎƪǎƻƴΣ tƘ5Σ άIŜŀƭǘƘȅ {ƻƛƭǎ ŦƻǊ CƻƻŘ 
{ȅǎǘŜƳ wŜǎƛƭƛŜƴŎȅέ ό.ƛƭƭ ²ƻƻŘǎύ 
 
{ǘŜǇƘŀƴƛŜ wŀŜ aŜŀŘƻǊΣ a!Σ άhǳǊŀȅΣ /ƻƭƻǊŀŘƻΥ  
{ŜƴǎŜ ƻŦ tƭŀŎŜ ƛƴ ǘƘŜ aƻŘŜǊƴ ²ƛƭŘ ²Ŝǎǘέ όtŜǘŜ 
{ƘƻǊǘǊƛŘƎŜύ 
 
aŀƪŀƳŜ !Φ aǳƘŀƧƛǊΣ tƘ5Σ άIƻǿ tƭŀƴƴƛƴƎ ²ƻǊƪǎ 
ƛƴ ŀƴ !ƎŜ ƻŦ wŜŦƻǊƳΥ  [ŀƴŘΣ {ǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅΣ ŀƴŘ 
IƻǳǎƛƴƎ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ¢ǊŀŘƛǝƻƴǎ ƛƴ 
½ŀƴȊƛōŀǊέ όDŀǊǘƘ aȅŜǊǎύ 
 
bƛŎƻƭŜ tΦ wŜƛȊΣ a!Σ ά²ŀǊ ƛƴ ǘƘŜ bƻǊǘƘΚ  ! /ǊƛǝŎŀƭ 
{ǘǳŘȅ ƻŦ bŜǿǎ /ƻǾŜǊŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ [ƻǊŘΩǎ wŜǎƛǎǘŀƴŎŜ 
!ǊƳȅ нллп-нллуέ ό{ǘŜǾŜ 9ƎōŜǊǘκ{Ƙŀƴƴƻƴ 
hΩ[ŜŀǊύ 
 
{ƘƛƳŀƴǝƴƛ {ƘƻƳŜΣ tƘ5Σ ά!ǎǎƛƳƛƭŀǝƻƴ ƻŦ {ƻƳŀƭƛ 
wŜŦǳƎŜŜǎ ŀƴŘ LƳƳƛƎǊŀƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ Yŀƴǎŀǎ /ƛǘȅ 
!ǊŜŀέ όDŀǊǘƘ aȅŜǊǎύ 
 
 



 

 

5ŀǾŜ .ǊŀŀǘŜƴ 

5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊ 5ŀǾŜ 
.ǊŀŀǘŜƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƴǾƻƭǾŜŘ 
ƛƴ о ƻƴƎƻƛƴƎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ 
ǇǊƻƧŜŎǘǎΥ ǘƘŜ b{C {ŎƛŜƴŎŜ 

ŀƴŘ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ /ŜƴǘŜǊ ƪƴƻǿƴ ŀǎ /wŜ{L{Τ 
b{C LD9w¢ ǘǊŀƛƴŜŜǎƘƛǇ ǇǊƻƎǊŀƳ ƪƴƻǿƴ ŀǎ /-
/I!bD9Τ ŀƴŘ ǘƘŜ b{C LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ tƻƭŀǊ 
¸ŜŀǊ όLt¸ύ ǇǊƻƧŜŎǘ ƪƴƻǿƴ ŀǎ D!a.L¢Φ  ! ƭƻǘ 
ƻŦ ŀŎǊƻƴȅƳǎΗ 5ǳǊƛƴƎ ƭŀǘŜ WǳƴŜ ŀƴŘ ŜŀǊƭȅ WǳƭȅΣ 
5ŀǾŜ ǘǊŀǾŜƭŜŘ ǘƻ aŜƭōƻǳǊƴŜΣ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ ǘƻ 
ŀǧŜƴŘ ǘƘŜ ··± LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ¦ƴƛƻƴ ƻŦ 
DŜƻŘŜǎȅ ŀƴŘ DŜƻǇƘȅǎƛŎǎ όL¦DDύ DŜƴŜǊŀƭ 
!ǎǎŜƳōƭȅ aŜŜǝƴƎΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƘŜƭŘ ƻƴŎŜ ŜǾŜǊȅ 
ŦƻǳǊ ȅŜŀǊǎΦ  IŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƘǊŜŜ ǇŀǇŜǊǎ ƻƴ 
±ŀƭƛŘŀǝƻƴ ƻŦ Ca-/² !ŎŎǳƳǳƭŀǝƻƴ wŀŘŀǊ 
5ŜǊƛǾŜŘ {ƴƻǿ !ŎŎǳƳǳƭŀǝƻƴ wŀǘŜ ²ƛǘƘ CƛǊƴ 
/ƻǊŜ 5ŀǘŀΤ LǎƻƭŀǝƴƎ bŀŘƛǊ wŀŘŀǊ wŜǘǳǊƴǎ 
hǾŜǊ ǘƘŜ DŀƳōǳǊǘǎŜǾ {ǳōƎƭŀŎƛŀƭ aƻǳƴǘŀƛƴǎΣ 
9ŀǎǘ !ƴǘŀǊŎǝŎŀΤ ŀƴŘ Dƭƻōŀƭ LƴǳƴŘŀǝƻƴ 
aŀǇǎ ŦƻǊ {Ŝŀ-[ŜǾŜƭ wƛǎŜ LƴŎǊŜŀǎŜǎ .ŜǘǿŜŜƴ 
hƴŜ ŀƴŘ {ƛȄ aŜǘŜǊǎΦ 5ŀǾŜ ŀƭǎƻ ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ 
!a{ tƻƭŀǊ aŜǘŜƻǊƻƭƻƎȅ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƛƴ 
.ƻǎǘƻƴΣ a! ƛƴ aŀȅ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ 
/ƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ƻŦ ǊŀŘŀǊ ŘŜǊƛǾŜŘ ǘƻ ƳƻŘŜƭ 
ŘŜǊƛǾŜŘ ŀƴƴǳŀƭ ǎƴƻǿ ŀŎŎǳƳǳƭŀǝƻƴ ƛƴ bƻǊǘƘ-
/ŜƴǘǊŀƭ DǊŜŜƴƭŀƴŘΦ 

¢ƘŜ /ŜƴǘŜǊ ŦƻǊ wŜƳƻǘŜ {ŜƴǎƛƴƎ ƻŦ LŎŜ {ƘŜŜǘǎ 
ό/wŜ{L{ύ ƛǎ ƴƻǿ ƛƴ ȅŜŀǊ ǎŜǾŜƴ ƻŦ ƛǘǎ ǘŜƴ ȅŜŀǊ 
ŜȄƛǎǘŜƴŎŜ ŀǎ ŀƴ b{C {ŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ 
/ŜƴǘŜǊΦ  ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΣ /wŜ{L{ ƛǎ ǘŀƪƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ 
ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ƻŦ ƳŜŀǎǳǊƛƴƎ ƛŎŜ ǘƘƛŎƪƴŜǎǎ όǳǎƛƴƎ 
ǘƘŜ /wŜ{L{ ŀƛǊōƻǊƴŜ ǊŀŘŀǊ ǎǳƛǘŜύ ƻŦ ǘƘŜ 
ƳŀǎǎƛǾŜ .ȅǊŘ DƭŀŎƛŜǊ ǘƘŀǘ ǇŀǎǎŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ǘƘŜ ¢ǊŀƴǎŀƴǘŀǊŎǝŎ aƻǳƴǘŀƛƴǎΦ  LŦ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭΣ 
ǘƘƛǎ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ Řŀǘŀ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ 
ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ ƛŎŜ Ƴŀǎǎ ǘƘŀǘ ƅƻǿǎ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ǘƘƛǎ ƎƭŀŎƛŜǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƛƻǊ ƻŦ 9ŀǎǘ 
!ƴǘŀǊŎǝŎŀ ŀƴŘ Ƨƻƛƴǎ ǘƘŜ ƅƻŀǝƴƎ wƻǎǎ LŎŜ 
{ƘŜƭŦ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ƳŀǊƎƛƴ ƻŦ !ƴǘŀǊŎǝŎŀΦ 

ōǊŀŀǘŜƴϪƪǳΦŜŘǳ 

/ƘǊƛǎ .Ǌƻǿƴ 

/ƘǊƛǎ .Ǌƻǿƴ ƳƻǾŜŘ ƛƴǘƻ 
Ƙƛǎ ŦƻǳǊǘƘ ȅŜŀǊ ŀǎ 
5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ 
9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ {ǘǳŘƛŜǎ 
tǊƻƎǊŀƳΦ  /ƘǊƛǎΣ WƻƘŀƴ 
CŜŘŘŜƳŀΣ ŀƴŘ DǊŜƎ 

/ǳǎƘƳŀƴ όIƛǎǘƻǊȅύ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀ ƴŜǿ ŎƻǳǊǎŜ 
ŦƻǊ ƘƛǎǘƻǊȅΣ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǎǘǳŘƛŜǎΣ ŀƴŘ 
ƎŜƻƎǊŀǇƘȅ ŎŀƭƭŜŘ ά¢ƘŜ Dƭƻōŀƭ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ L 
ŀƴŘ LLέΦ Lǘ ŎƻƳōƛƴŜǎ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎƻƴŎŜǇǘǎ 
ŀƴŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŦǊƻƳ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƎŜƻƎǊŀǇƘȅΣ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǎŎƛŜƴŎŜΣ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƘƛǎǘƻǊȅΣ 
ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ǎŎƛŜƴŎŜκƘǳƳŀƴƛǎǝŎ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ǘƻ 
ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀƴŘ 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǇǊƻōƭŜƳǎ ƛƴǘƻ ƻƴŜ ȅŜŀǊ-ƭƻƴƎΣ 
ǘŜŀƳ-ǘŀǳƎƘǘ ŎƻǳǊǎŜΦ /ƘǊƛǎ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ōŜ 
ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǿƛǘƘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴ .ǊŀȊƛƭΦ ¢Ƙƛǎ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊ 
ƘŜ ƘŀŘ ǘƘǊŜŜ Ǉƻǎǘ-ŘƻŎǘƻǊŀƭ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ŦǊƻƳ 
.ǊŀȊƛƭ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ Ƙƛǎ ƻŶŎŜ ƻƴ ƛǎǎǳŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ŜũŜŎǘ ƻŦ ǘǊƻǇƛŎŀƭ ŘŜŦƻǊŜǎǘŀǝƻƴ ƻƴ ƻǊŎƘƛŘ ŀƴŘ 
ǎǝƴƎƭŜǎǎ ōŜŜǎ ǘƻ ǎǘǳŘƛŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎ 
ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ ŘƛǎŜŀǎŜǎ ƭƛƪŜ IL±κ!L5{ ŀƴŘ ŘŜƴƎǳŜΦ 
/ƘǊƛǎΩǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǘŜŀƳ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ WǳŘŜ YŀǎǘŜƴǎ ŀǘ 
Y!w{ ǿŜƭŎƻƳŜŘ ŀ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƻǊ ŦǊƻƳ .ǊŀȊƛƭΩǎ 
9a.w!t! όŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ƻŦ ƻǳǊ ¦{5!ύ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ 
ƻƴƎƻƛƴƎ ŜũƻǊǘǎ ōŜǘǿŜŜƴ 9a.w!t! ŀƴŘ Y!w{ 
ǘƻ ƳƻƴƛǘƻǊ ǘƘŜ ǎǇǊŜŀŘ ƻŦ ƳŜŎƘŀƴƛȊŜŘ 
ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ƛƴ ǘƘŜ !ƳŀȊƻƴΦ /ƘǊƛǎ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀ ǇŀǊǘ 
ƻŦ ŀ ƭŀǊƎŜ b{C-9t{/ƻw ƎǊŀƴǘ ǘƻ ǎǘǳŘȅ ōƛƻŦǳŜƭǎ 
ŀƴŘ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ YŀƴǎŀǎΣ ǿƘƛŎƘ ŀƭǎƻ 
ƛƴǾƻƭǾŜǎ WƻƘŀƴ CŜŘŘŜƳŀΣ bŀǘŜ .ǊǳƴǎŜƭƭΣ ŀƴŘ 
5ŀǾŜ aŜŎƘŜƳΦ !ǘ ƘƻƳŜΣ /ƘǊƛǎ ŀƴŘ 5ŜƴƛǎŜ ŀǊŜ 
ōǳǎȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǘǿƻ ōƻȅǎΣ Wŀǎƻƴ όуύ ŀƴŘ /ƻƴƴƻǊ 
όрύΣ ǿƘƻ ōƻǘƘ ƭƻǾŜ ǇƭŀȅƛƴƎ ǘƘŜ Ǉƛŀƴƻ ŀƳƻƴƎ 
ƻǘƘŜǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ƪŜŜǇ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅ ȊƛǇǇƛƴƎ 
ŀŎǊƻǎǎ ǘƻǿƴΦ   

ƧŎōǊƻǿƴнϪƪǳΦŜŘǳ 

bŀǘŜ .ǊǳƴǎŜƭƭ 

bŀǘŜ .ǊǳƴǎŜƭƭ ŀƴŘ Ƙƛǎ ŦŀƳƛƭȅ 
ǎǇŜƴǘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊ 
ƻƴ ǎŀōōŀǝŎŀƭ ŀǘ ǘƘŜ aŀȄ 
tƭŀƴŎƪ LƴǎǝǘǳǘŜ ŦƻǊ 
.ƛƻƎŜƻŎƘŜƳƛǎǘǊȅ ƛƴ WŜƴŀΣ 

DŜǊƳŀƴȅΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ 
ōƻǘƘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƭȅ ŀƴŘ ǇŜǊǎƻƴŀƭƭȅΦ ¢ƘŜ ŦŀƳƛƭȅ 
ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ¦{ ƛƴ aŀȅΣ ŀƴŘ ǿŜƭŎƻƳŜŘ ǘƘŜ 
ōƛǊǘƘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǎƻƴ ²ŀǊǊŜƴ wȅŘŜǊ ƻƴ WǳƴŜ нпΦ Lƴ 
ŀŘŘƛǝƻƴΣ ƎǊŀƴǘǎ ǿŜǊŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘΣ ǇŀǇŜǊǎ ǿŜǊŜ 
ǿǊƛǧŜƴΣ ŀƴŘ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŬƴƛǎƘŜŘΦ 

ōǊǳƴǎŜƭƭϪƪǳΦŜŘǳ 

WƻƘŀƴ CŜŘŘŜƳŀ 

WƻƘŀƴ CŜŘŘŜƳŀ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ 
ƻƴ ǎŀōōŀǝŎŀƭ ŀǘ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ 
/ŜƴǘŜǊ ŦƻǊ !ǘƳƻǎǇƘŜǊƛŎ 
wŜǎŜŀǊŎƘ όb/!wύ ǳƴǝƭ 
{ǳƳƳŜǊ нлмнΦ  IŜ Ƙŀǎ ƘŀŘ ŀ 

ǇǊƻŘǳŎǝǾŜ ȅŜŀǊΣ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǿŀǘŜǊ 
ōŀƭŀƴŎŜ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻǇƛŎǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎΥ ŜǾŀƭǳŀǝƴƎ 
ƎƭŀŎƛŜǊ Ǌǳƴƻũ ƛƴ ǘƘŜ IƛƳŀƭŀȅŀǎ ǿƛǘƘ 5ǊǎΦ Ǿŀƴ 
ŘŜǊ ±ŜŜƴ ŀƴŘ {ǘŜŀǊƴǎ όDŜƻƭƻƎȅύΣ ŀƴŘ 5ǊΦ 
WŜŜƭŀƴƛΣ ŀ ǾƛǎƛǝƴƎ ǎŎƘƻƭŀǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ 
YŀǎƘƳƛǊΣ {ǊƛƴŀƎŀǊΣ LƴŘƛŀΤ ǎǘǳŘȅƛƴƎ ƛǊǊƛƎŀǝƻƴ 
ŘŜƳŀƴŘ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ƛƴ YŀƴǎŀǎΤ ŜǾŀƭǳŀǝƴƎ 
ŎƭƛƳŀǘŜ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻƴ wŀǇŀ bǳƛ ό9ŀǎǘŜǊ LǎƭŀƴŘύ 
ŎǊƻǇ ǇǊƻŘǳŎǝǾƛǘȅ ŀƴŘ ŀǎǎŜǎǎƛƴƎ ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎ ƻŦ 
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ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŦƻǊ 
ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ƭƻŎŀƭ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΤ ŀƴŘ ŀǎǎŜǎǎƛƴƎ 
Ƙƻǿ tƻƴŘŜǊƻǎŀ tƛƴŜ ǊŜǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƛǎ ŀũŜŎǘŜŘ 
ōȅ ŬǊŜǎ ŀƴŘ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ǘƘŜ 
ǎƻǳǘƘǿŜǎǘŜǊƴ ¦{Φ  !ǘ b/!w ƘŜ ƛǎ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ 
Ƙƛǎ ǿƻǊƪ ƻƴ ƘǳƳŀƴ ƭŀƴŘ ŎƻǾŜǊ ŎƘŀƴƎŜ 
ǎƛƳǳƭŀǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ b/!w /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 9ŀǊǘƘ 
{ȅǎǘŜƳ aƻŘŜƭ ό/9{aύΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ 
ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǝƴƎ ōŜǧŜǊ Ǝƭƻōŀƭ ǎƻƛƭ 
ǇŀǊŀƳŜǘŜǊƛȊŀǝƻƴǎΦ  IŜ ƛǎ ǘƘŀƴƪŦǳƭ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜ 
ǎƻƛƭǎ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƘŜ Ƙŀǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŦǊƻƳ 
ƎǊŀŘǳŀǘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘΣ 
ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ¢ǊƛǎƘ WŀŎƪǎƻƴ ŀƴŘ !ǎƘƭŜȅ ½ǳƴƎΗ  IŜ 
ŀƭǎƻ ƛǎ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ Ƙƛǎ ǿƻǊƪ ƻƴ ǎƛƳǳƭŀǝƴƎ 
ǳǊōŀƴ ǎȅǎǘŜƳǎ ƛƴ ǘƘŜ /9{aΣ ƭƻƻƪƛƴƎ ǘƻǿŀǊŘǎ 
ǎƛƳǳƭŀǝƴƎ ƴŜǿ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ƛƴ ŦǳǘǳǊŜ 
ǎŎŜƴŀǊƛƻǎΤ ǘƘŜ ŀǊǊŀȅ ƻŦ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŦǳǘǳǊŜ 
ōǳƛƭŘƛƴƎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ƛǎ ǉǳƛǘŜ ŀƳŀȊƛƴƎΗ  IŜ ƛǎ 
ŀƭǎƻ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ƎǊƻǳǇ ŀǘ b/!w ǘƻ 
ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ƘŜŀƭǘƘ ƛƳǇŀŎǘǎ ŦǊƻƳ ƘŜŀǘ ǿŀǾŜǎ 
ƛƴ ǳǊōŀƴ Iƻǳǎǘƻƴ ŀƴŘ ¢ƻǊƻƴǘƻ /ŀƴŀŘŀ ǳƴŘŜǊ 
ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƭƛƳŀǘŜ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎ ƛƴ ǘƘŜ /9{a ŀƴŘ 
ǘƘŜ b/!w ²ŜŀǘƘŜǊ ŀƴŘ wŜǎŜŀǊŎƘ CƻǊŜŎŀǎǝƴƎ 
ό²wCύ ƳƻŘŜƭΦ 

ŦŜŘŘŜƳŀϪƪǳΦŜŘǳ 

5ŀƴ IƛǊƳŀǎ 

¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 
ǇǊƻŘǳŎǝǾŜ ŦƻǊ 5ŀƴΦ hƴ ǘƘŜ 
ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŦǊƻƴǘΣ ƘŜ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ 
ǘǿƻ ŀǊǝŎƭŜǎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ƛƴ {ƻƛƭ 
{ŎƛŜƴŎŜ {ƻŎƛŜǘȅ ƻŦ !ƳŜǊƛŎŀ 
WƻǳǊƴŀƭ ŀƴŘ ƻƴŜ ƛƴ /ŀǘŜƴŀ ŀǎ 

ǿŜƭƭ ŀǎ ŀ ǊŜǾƛŜǿ ŎƘŀǇǘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ 
ŜŘƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ IŀƴŘōƻƻƪ ƻŦ {ƻƛƭ {ŎƛŜƴŎŜǎ 
ŜƴǝǘƭŜŘΣ άDŜƻƳƻǊǇƘƻƭƻƎȅ ƻŦ {ƻƛƭ 
[ŀƴŘǎŎŀǇŜǎΦέ IŜ ƘŀŘ ŬǾŜ ǇŀǇŜǊǎ ŀǘ 
ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜǎ ŦǊƻƳ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ Y¦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
ŀƴŘ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎΦ 5ŀƴ ŀƴŘ Ƙƛǎ ǿƛŦŜΣ YƛƳΣ 
ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ DŜƻǎŎƛŜƴŎŜǎ ¦ƴƛƻƴ 
ό9D¦ύ DŜƴŜǊŀƭ !ǎǎŜƳōƭȅ ƛƴ ±ƛŜƴƴŀΣ !ǳǎǘǊƛŀ 
ƭŀǎǘ ǎǇǊƛƴƎ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅŜŘ ƛǘ ƛƳƳŜƴǎŜƭȅΦ 5ŀƴ 
ǘƻƻƪ ƻƴ ǘǿƻ ƳƻǊŜ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƘƛǎ 
ȅŜŀǊτ9ǊƛŎ ½ŀǳǘƴŜǊ ŀƴŘ YƛƳ 5ǊŀƎŜǊτǿƘƻ ŀǊŜ 
ǎǘǳŘȅƛƴƎ Ǉƭŀƴǘ-ǎƻƛƭ-ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ŘȅƴŀƳƛŎǎ ƛƴ 
ǘƘŜ aƻƧŀǾŜ 5ŜǎŜǊǘ ŀƴŘ ōƛƻǘǳǊōŀǝƻƴ ōȅ ŀƴǘǎ 
ƛƴ ǎƻƛƭǎŎŀǇŜǎ ƻŦ ŜŀǎǘŜǊƴ YŀƴǎŀǎΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ 
5ŀƴ ǿŀǎ ŦǳƴŘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 9t! ǘƻ ǎŀƳǇƭŜ 
ŀƴŘ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ƘŜŀƭǘƘ ƻŦ ƘȅŘǊƛŎ 
ǎƻƛƭǎ ƛƴ LƻǿŀΣ bŜōǊŀǎƪŀΣ {ƻǳǘƘ 5ŀƪƻǘŀΣ ŀƴŘ 
aƛǎǎƻǳǊƛΦ hƴ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŦǊƻƴǘΣ 5ŀƴ Ƙŀǎ 
ōŜŜƴ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ŀ 
ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ-ōŀǎŜŘ о5 ǇǊƻƧŜŎǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳ ƛƴ ŀ 
ƭŀǊƎŜ ǎŜŎǝƻƴ ƻŦ ƛƴǘǊƻŘǳŎǘƻǊȅ ǇƘȅǎƛŎŀƭ 
ƎŜƻƎǊŀǇƘȅΦ  IŜ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ōŜ ƻƴŜ ƻŦ 
ǘƘǊŜŜ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘƻǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ .Ŝǎǘ tǊŀŎǝŎŜǎ 
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LƴǎǝǘǳǘŜ ƻũŜǊŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ Y¦ /ŜƴǘŜǊ ŦƻǊ 
¢ŜŀŎƘƛƴƎ 9ȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ό/¢9ύ ƭŀǎǘ ǎǳƳƳŜǊΦ 5ŀƴΩǎ 
ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ /¢9 ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ 
ŀ ŦŀŎǳƭǘȅ ǎŜƳƛƴŀǊ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ŘƛǎŎǳǎǎƛƴƎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 
ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛƴƎ ŀǎ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΩǎ 
/¢9 ŀƳōŀǎǎŀŘƻǊΦ  

ƘƛǊƳŀǎϪƪǳΦŜŘǳ 

Wŀȅ WƻƘƴǎƻƴ 

[ƛƪŜ ŀƭƭ ƎƻƻŘ ƎŜƻƎǊŀǇƘŜǊǎ 
ǎƘƻǳƭŘ ŘƻΣ Wŀȅ ǘǊŀǾŜƭƭŜŘ ǉǳƛǘŜ 
ŀ ōƛǘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ IŜ 
ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ Y¦ ŀǘ ǘǿƻ 
ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜǎΤ ŀƴ b{C-LD9w¢ 
ŦǳƴŘŜŘ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƛƴ 
WǳƴŜŀǳΣ !Y ƻǾŜǊ ǎǇǊƛƴƎ ōǊŜŀƪ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ !ƭŀǎƪŀ CŀƛǊōŀƴƪǎ ŀƴŘ 
WǳƴŜŀǳ ŎŀƳǇǳǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 5ŀǊǘƳƻǳǘƘ ŀƴŘ ǘƻ 
ǘƘŜ {ƻŎƛŜǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ !ŘǾŀƴŎŜƳŜƴǘ ƻŦ /ƘƛŎŀƴƻǎ 
ŀƴŘ bŀǝǾŜ !ƳŜǊƛŎŀƴǎ ƛƴ {ŎƛŜƴŎŜ ŀƴƴǳŀƭ 
ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƛƴ {ŀƴ WƻǎŜΣ /! ƛƴ ƭŀǘŜ hŎǘƻōŜǊΦ 
!ƭƻƴƎ ǿƛǘƘ Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ŦŀŎǳƭǘȅ ŀƴŘ ƎǊŀŘǳŀǘŜ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŜ ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ !!D ƳŜŜǝƴƎ ƛƴ 
{ŜŀǧƭŜΣ ²! ǿƘŜǊŜ ƘŜ ǿŀǎ ŜƭŜŎǘŜŘ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ŀǎ 
ǘƘŜ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ tŜƻǇƭŜǎ 
{ǇŜŎƛŀƭǘȅ DǊƻǳǇΦ Wŀȅ ǿŀǎ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ŀƴ 
b{C ŦǳƴŘŜŘ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ƻƴ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ƴŜǿ 
ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŦƻǊ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ 
ǇŜƻǇƭŜǎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǎǳǎǘŀƛƴ 
ǊŜǎƛƭƛŜƴǘ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜǎ ƛƴ YơƭŜŀǳŀΣ IL ŀƴŘ ƘŜ ƛǎ 
ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ǘƻ IŀǿŀƛΨƛ ŦƻǊ ŀ ǿǊŀǇ-ǳǇ ƳŜŜǝƴƎ 
ǘƘƛǎ ƳƻƴǘƘΦ Lƴ WǳƭȅΣ Wŀȅ ǘǊŀǾŜƭŜŘ ǘƻ bŜǿ 
½ŜŀƭŀƴŘ ǘƻ ōŜƎƛƴ ŀ ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊ ǿǊƛǝƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘ 
ǿƛǘƘ .ǊŀŘ /ƻƻƳōŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ 
!ǳŎƪƭŀƴŘ ŀƴŘ wƛŎƘŀǊŘ Iƻǿƛǧ ŀǘ aŀŎǉǳŀǊƛŜ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŦƻǊ tǊƻƎǊŜǎǎ ƛƴ IǳƳŀƴ DŜƻƎǊŀǇƘȅ 
ŀǊǝŎǳƭŀǝƴƎ ǊŜŎŜƴǘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎ ƛƴ 
LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŜǎΦ Lƴ ǘƘŜ bŜǿ ¸ŜŀǊΣ Wŀȅ 
ƛǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ƳƻǊŜ ǘǊŀǾŜƭ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 
ǘǊƛǇǎ ǘƻ YƛǊƛōŀǝΣ DǊŜŜƴƭŀƴŘ ŀƴŘ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀΦ 

ƧŀȅǘƧƻƘƴǎƻƴϪƪǳΦŜŘǳ 

·ƛƴƎƻƴƎ [ƛ 

·ƛƴƎƻƴƎ [ƛ ǿŀǎ ƻƴ 
ǎŀōōŀǝŎŀƭ ƛƴ ǘƘŜ ǎǇǊƛƴƎ ƻŦ 
нлмм ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ŀ ǇǊƻƧŜŎǘ 
ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ¦Φ{Φ 
DŜƻƭƻƎƛŎŀƭ {ǳǊǾŜȅΩǎ /ŜƴǘŜǊ 

ƻŦ 9ȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ŦƻǊ DŜƻǎǇŀǝŀƭ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
{ŎƛŜƴŎŜ ŀǘ wƻƭƭŀΣ aƛǎǎƻǳǊƛΦ  ¢ƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛǎ ǘƻ 
ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ ²Ŝō-ōŀǎŜŘ ƴŜǘǿƻǊƪ ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘ 
ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǎŜǊǾƛŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ IȅŘǊƻƎǊŀǇƘȅ 
5ŀǘŀǎŜǘ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ ¦{D{Φ wŜǎǳƭǘǎ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ 
!ƳŜǊƛŎŀƴ ²ŀǘŜǊ wŜǎƻǳǊŎŜǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 
ό!²w!ύ нлмн {ǇǊƛƴƎ {ǇŜŎƛŀƭǘȅ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ-DL{ 
ϧ ²ŀǘŜǊ wŜǎƻǳǊŎŜǎ ±LL ŀǘ bŜǿ hǊƭŜŀƴǎΦ ! 

ƳŀƴǳǎŎǊƛǇǘ ƛǎ ǳƴŘŜǊ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ǘƻ ōŜ 
ǎǳōƳƛǧŜŘ ǘƻ ǘƘŜ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ !²w!Φ ¢ƘŜ ǘǿƻ-
ȅŜŀǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇǊƻƧŜŎǘΣ άLƳǇŀŎǘǎ ƻŦ ǎŜŀ ƭŜǾŜƭ 
ǊƛǎŜ ƻƴ ǘƘŜ ǿŜǘƭŀƴŘ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳǎ ƛƴ ǘƘŜ 
aƛŘŘƭŜ !ǘƭŀƴǝŎ hŎŜŀƴέ όǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
¦Φ{Φ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 9ƴŜǊƎȅύΣ ǿŀǎ ƻŶŎƛŀƭƭȅ 
ŬƴƛǎƘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ hŎǘƻōŜǊ ǘƘƛǎ ŦŀƭƭΦ 5ǊΦ [ƛ 
ŀƴŘ 5ǊΦ tŜǘŜǊǎƻƴ ό/ƻ-tLύ ŀǘ ǘƘŜ 99. 
ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŀǊŜ ŬƴƛǎƘƛƴƎ ǳǇ ǘǿƻ ƳŀƴǳǎŎǊƛǇǘǎ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ 5ǊΦ [ƛΩǎ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ 
ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƻƴ ǎǇŀǝŀƭ-ǘŜƳǇƻǊŀƭ Řŀǘŀ ŀƴŀƭȅǎƛǎ 
ƭŜŘ ǘƻ ŀ ǇǊƻǇƻǎŀƭ ǎǳōƳƛǧŜŘ ǘƻ b{C ƛƴ !ǳƎǳǎǘ 
ǘƘƛǎ Ǉŀǎǘ ǎǳƳƳŜǊΦ LŦ ŦǳƴŘŜŘΣ ǘƘŜ ƎǊŀƴǘ Ŏŀƴ 
ǇǊƻǾƛŘŜ Dw!ǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƴŜǿ tƘΦ5Φ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǎǇŀǝƻǘŜƳǇƻǊŀƭ ŀƴŀƭȅǎƛǎ 
ƳŜǘƘƻŘǎ ƛƴ DL{Φ /ƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
LƴǎǝǘǳǘŜ ƻŦ 9ŎƻƭƻƎȅ ŀƴŘ DŜƻƎǊŀǇƘȅΣ /ƘƛƴŜǎŜ 
!ŎŀŘŜƳȅ ŀƴŘ {ŎƛŜƴŎŜǎΣ ƭŜŘ ǘƻ ǘǿƻ ŬŜƭŘ ǘǊƛǇǎ 
ǘƻ ǘƘŜ Yǳƴƭǳƴ aƻǳƴǘŀƛƴǎ ƛƴ ǿŜǎǘŜǊƴ /ƘƛƴŀΦ ! 
ǊŜǎŜŀǊŎƘ Ƴƻǳƴǘŀƛƴ ǿŀǘŜǊǎƘŜŘ ǿŀǎ ǎŜƭŜŎǘŜŘ 
ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ŀƴŘ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀǝƻƴ 
ŀƴŘ Řŀǘŀ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ŜũƻǊǘǎ ŀǊŜ ǳƴŘŜǊǿŀȅ 
ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊǎƘŜŘΦ  Lƴ ǘŜŀŎƘƛƴƎΣ 5ǊΦ [ƛ 
ƻũŜǊŜŘ ŀ ƴŜǿ ŎƻǳǊǎŜ όǳƴŘŜǊ ŎƻǳǊǎŜ ƴǳƳōŜǊ 
D9hDомфκсруύΣ ά/ƻƳǇǳǘŜǊ tǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ ŦƻǊ 
DŜƻƎǊŀǇƘŜǊǎ ŀƴŘ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ {ŎƛŜƴŎŜǎέΣ 
ǘƘƛǎ ŦŀƭƭΦ 9ƭŜǾŜƴ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŜƴǊƻƭƭŜŘ ƛƴ ǘƘŜ Ŏƭŀǎǎ 
ŀƴŘ ǘƘƛǎ ŎƻǳǊǎŜ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ōŜǧŜǊ ǇǊŜǇŀǊŜ 
ŦǳǘǳǊŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦƻǊ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ŎƻǳǊǎŜǎ ƛƴ DL{ 
ŀƴŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŀƴŘ ƳƻŘŜƭƛƴƎΦ 
!ǎ ŦƻǊ ǎŜǊǾƛŎŜΣ 5ǊΦ [ƛ ǊŜǾƛǎŜŘ ǘƘŜ ŘŜƎǊŜŜ 
ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ .Φ{Φ ƛƴ DL{ŎƛŜƴŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ǎǇǊƛƴƎ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǿŀǎ ǊŜǾƛǎƛƴƎ ƛǘǎ 
.Φ{Φ ŘŜƎǊŜŜǎΦ 5ǊΦ [ƛ ŀƭǎƻ ǘƻƻƪ ǘƘŜ ƭŜŀŘ ƻŦ 
ŀǇǇƭȅƛƴƎ ŦƻǊ ŀ aΦ{Φ ŘŜƎǊŜŜ ƛƴ DŜƻƎǊŀǇƘȅΦ ! 
ǇǊŜ-ǇǊƻǇƻǎŀƭ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎǳōƳƛǧŜŘ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ 
ǿŀƛǝƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜƎŜ 
ŀƴŘ ǇǊƻǾƻǎǘΩǎ ƻŶŎŜΦ hƴ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅ ǎƛŘŜΣ 5ǊΦ 
[ƛ ŀƴŘ Ƙƛǎ ǿƛŦŜ ŀǊŜ ƘŀǾƛƴƎ Ŧǳƴ ŀƴŘ ƪŜǇǘ ōǳǎȅ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ŬǾŜ-ȅŜŀǊ ƻƭŘ ǎƻƴ YŜǾƛƴ ŀƴŘ 
ǎŜǾŜƴǘƘ-ƎǊŀŘŜ ŘŀǳƎƘǘŜǊ [ǳŎȅ ǿƛǘƘ ǾŀǊƛƻǳǎ 
ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ 

ƭƛȄƛϪƪǳΦŜŘǳ 

5ŀǾƛŘ aŜŎƘŜƳ 

¢ƘŜ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊ ƳŀǊƪŜŘ ŀ ōƛƎ 
ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘƳŜƴǘ ŦƻǊ 5ŀǾƛŘΣ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƎǊŀŘǳŀǝƻƴ ƻŦ Ƙƛǎ 
ŬǊǎǘ ǎǘǳŘŜƴǘ ǿƛǘƘ ŀƴ aΦ{Φ 
ƛƴ !ǘƳƻǎǇƘŜǊƛŎ {ŎƛŜƴŎŜ 

ό5ŀǾƛŘ IǳōŜǊύΦ ¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ƴǳƳŜǊƛŎŀƭ 
ƳƻŘŜƭƛƴƎ ǎǘǳŘȅΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜŘ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ 
ƛǊǊƛƎŀǝƻƴ ƻƴ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŎƭƛƳŀǘŜΣ ǿƛƭƭ ōŜ 
ǎǳōƳƛǧŜŘ ŦƻǊ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ōȅ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ 
ȅŜŀǊΦ DǊŀŘǳŀǘŜ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊƎǊŀŘǳŀǘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ 5ŀǾƛŘΩǎ ƎǊƻǳǇ ŀǊŜ ǎǘǳŘȅƛƴƎ 
ƛƴǘŜǊƳƛǧŜƴŎȅ ƻŦ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀǝƻƴ ƛƴ ƛŘŜŀƭƛȊŜŘ 
ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŎƭƛƳŀǘŜ ƳƻŘŜƭǎΣ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ŎƭƻǳŘ-

Faculty News 

ǘƻǇ ŎƻƻƭƛƴƎ ƛƴ ŘǊƛǾƛƴƎ ƳŀǊƛƴŜ ōƻǳƴŘŀǊȅ 
ƭŀȅŜǊ ŎƭƻǳŘǎΣ ǘƘŜ ōŜƘŀǾƛƻǊ ƻŦ ŎƭƻǳŘ ŀƴŘ 
ŀŜǊƻǎƻƭ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ !ȊƻǊŜǎΣ ǘƘŜ 

ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ŎƻƴǝƴŜƴǘŀƭ ƭƻǿ-ƭŜǾŜƭ 
ƧŜǘ ƻƴ ǎǘƻǊƳ 
ǇǊŜŎƛǇƛǘŀǝƻƴ 
ŜŶŎƛŜƴŎȅΣ ŀƴŘ 
ŜȄǘǊŜƳŜ ŎƭƛƳŀǘŜ 
ǎǘŀǝǎǝŎǎ ŦǊƻƳ ƭƻƴƎ-
ǘŜǊƳ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŎƭƛƳŀǘŜ 
ǎƛƳǳƭŀǝƻƴǎΦ hǳǊ 
ǇƭŀǘŜǎ ŀǊŜ ŦǳƭƭΗ ²ƘŜƴ 
ǘƘŜ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 

ŀǊŜ ƴƻǘ ƭŀōƻǊƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ǘƘŜȅ 
ŀǊŜ Ǉǳǘ ǘƻ ǿƻǊƪ ƘŜƭǇƛƴƎ ƛƴǎǘŀƭƭ ŎƻƳǇǳǘŜǊ 
ƘŀǊŘǿŀǊŜ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ро ¢. όроΣллл 
ƎƛƎŀōȅǘŜǎύ Řƛǎƪ ŀǊǊŀȅ ǿŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ōŀŎƪ ƛƴ 
!ǇǊƛƭΦ  

ŘƳŜŎƘŜƳϪƪǳΦŜŘǳ 

{Ƙŀǿƴ aƛƭǊŀŘ 

{ƛƴŎŜ ŀǊǊƛǾƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ Cŀƭƭ 
ƻŦ нлмлΣ {Ƙŀǿƴ aƛƭǊŀŘ 
όǾƛǎƛǝƴƎ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘ 
ǇǊƻŦŜǎǎƻǊύ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 
ƪŜŜǇƛƴƎ ōǳǎȅ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ 
ƎŜǘ Y¦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǎ 

ŜȄŎƛǘŜŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ƻƴ ŀ Řŀƛƭȅ ōŀǎƛǎ 
ŀǎ ƘŜ ƛǎΦ  [ŀǎǘ ǎǇǊƛƴƎΣ Y¦ !ǘƳƻǎǇƘŜǊƛŎ 
{ŎƛŜƴŎŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǎǘŀǊǘŜŘ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ Řŀƛƭȅ 
ǿŜŀǘƘŜǊ ŦƻǊŜŎŀǎǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 5ŀƛƭȅ 
Yŀƴǎŀƴ ƴŜǿǎǇŀǇŜǊΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎ 
ǘƘƻǎŜ ŦƻǊŜŎŀǎǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ Y¦ ²Ȅ[ƛƴŜ ǇƘƻƴŜ 
ǎŜǊǾƛŎŜΦ  ¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ .ŜǾ aƻǊŜȅΣ ǘƘŜ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎΩ ŦƻǊŜŎŀǎǘǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ƴƻǿ ǇƻǎǘŜŘ 
Řŀƛƭȅ ƻƴ ǘƘŜ Y¦ ƎŜƻƎǊŀǇƘȅ ŀƴŘ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊƛŎ 
ǎŎƛŜƴŎŜ ǿŜōǎƛǘŜǎΦ  {Ƙŀǿƴ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ƳŀƴŀƎŜŘ 
ǘƻ ƎŜǘ ŀƴ ŜǾŜƴ ƭŀǊƎŜǊ ƎǊƻǳǇ ƻŦ !¢ah 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ŀǎ ŀŘŘƛŎǘŜŘ όƻǊ ŀǘ ƭŜŀǎǘ 
ŀƭƳƻǎǘ ŀǎ ŀŘŘƛŎǘŜŘύ ŀǎ ƘŜ ƛǎ ǘƻ ǘƘŜ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ hƪƭŀƘƻƳŀ ²Ȅ/ƘŀƭƭŜƴƎŜΣ ǘƘŜ 
ƴŀǝƻƴŀƭ ǿŜŀǘƘŜǊ ŦƻǊŜŎŀǎǝƴƎ ŎƻƴǘŜǎǘΦ  
{Ƙŀǿƴ Ƙŀǎ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ǘŜŀŎƘ LƴǘǊƻŘǳŎǘƻǊȅ 
aŜǘŜƻǊƻƭƻƎȅ ό!¢ah млрύ ŀƴŘ ²ŜŀǘƘŜǊ 
CƻǊŜŎŀǎǝƴƎ ό!¢ah рлрύ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ Ŧŀƭƭ 
ǎŜƳŜǎǘŜǊΣ ŀƴŘ !ŘǾŀƴŎŜŘ 5ȅƴŀƳƛŎ 
aŜǘŜƻǊƻƭƻƎȅ ό!¢ah сслύ ŀƴŘ hǇŜǊŀǝƻƴŀƭ 
CƻǊŜŎŀǎǝƴƎ ό!¢ah слрύΦ  IŜ Ŧǳƭƭȅ ŀŘƳƛǘǎ 
ƘŜ ǎƘƻǿǎ ǿŀȅ ǘƻƻ Ƴŀƴȅ ǘƻǊƴŀŘƻ ŎƘŀǎŜ 
ǾƛŘŜƻǎ ƛƴ !¢ah млрΦ       

¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΣ ŬǾŜ ǎŜƴƛƻǊ !¢ah ƳŀƧƻǊǎ ŀǊŜ 
ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ǘƘŜƛǊ ǳƴŘŜǊƎǊŀŘǳŀǘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ 
ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǳƴŘŜǊ {ƘŀǿƴΩǎ ŘƛǊŜŎǝƻƴΣ 
ǊŜǎŜŀǊŎƘƛƴƎ ǘƘŜ ǎȅƴƻǇǝŎ-ǎŎŀƭŜ ǿŜŀǘƘŜǊ 
ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ŦǊƻƳ 
ŦŀƳƻǳǎ ǘƻǊƴŀŘƻ ƻǳǘōǊŜŀƪǎ ŀƴŘ aƛǎǎƻǳǊƛ 
wƛǾŜǊ ƅƻƻŘǎ ǘƻ ƭŀƴŘŦŀƭƭƛƴƎ ƘǳǊǊƛŎŀƴŜǎΦ  IŜ 
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ƘƻǇŜǎ Ƴŀƴȅ ƻŦ Ƙƛǎ ǳƴŘŜǊƎǊŀŘǳŀǘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ 
ǿƛƭƭ ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪ ŀǘ ƭƻŎŀƭ ƳŜǘŜƻǊƻƭƻƎȅ 
ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ {ǇǊƛƴƎ нлмн ǎŜƳŜǎǘŜǊΦ  
{ƘŀǿƴΩǎ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ŎƻƴǝƴǳŜ 
ǘƻ ōŜ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ŜȄǘǊŜƳŜ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀǝƻƴ ŜǾŜƴǘǎ 
ŀƴŘ ǿŜŀǘƘŜǊ ŦƻǊŜŎŀǎǝƴƎ ƛǎǎǳŜǎΣ ŀƴŘ ƘŜ ǿƛƭƭ ōŜ 
ǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ŀǘ ōƻǘƘ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 
²ƻǊƪǎƘƻǇ ƻƴ 9ȄǘǊŀǘǊƻǇƛŎŀƭ ¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ 
!ƳŜǊƛŎŀƴ aŜǘŜƻǊƻƭƻƎƛŎŀƭ {ƻŎƛŜǘȅ ²ŜŀǘƘŜǊ 
ŀƴŘ CƻǊŜŎŀǎǝƴƎ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƛƴ aŀȅ нлмн ƛƴ 
aƻƴǘǊŜŀƭΣ /ŀƴŀŘŀΦ 

{Ƙŀǿƴ ƛǎ ǎǝƭƭ ǾŜǊȅ ƳǳŎƘ ŀ {ȅǊŀŎǳǎŜ ōŀǎƪŜǘōŀƭƭ 
Ŧŀƴ ōǳǘ ƴƻǘ-ǎƻ-ƎǊǳŘƎƛƴƎƭȅ ŀŘƳƛǘǎ ƘŜ Ƙŀǎ 
ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀ ƭƛƪƛƴƎ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ǘƘƛƴƎǎ WŀȅƘŀǿƪ 
ŀƴŘ ƴƻǘƘƛƴƎ aƛȊȊƻǳΦ     

ǎмтонƳмлуϪƪǳΦŜŘǳ 

{Ƙŀƴƴƻƴ hΩ[ŜŀǊ 

{Ƙŀƴƴƻƴ hΩ[ŜŀǊ ƪƛŎƪŜŘ ƻũ 
ǘƘŜ Ŧŀƭƭ ǎŜƳŜǎǘŜǊ ŀǘ ǘƘŜ 
LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ DŜƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭ 
¦ƴƛƻƴΩǎ tƻƭƛǝŎŀƭ DŜƻƎǊŀǇƘȅ 
/ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ƳŜŜǝƴƎ ƛƴ 
tƻǊǘƻǊƻȌΣ {ƭƻǾŜƴƛŀΦ {ƘŜ 

ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƘŜǊ ǿƻǊƪ ƻƴ ōƻǊŘŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ 
/ŀǳŎŀǎǳǎΣ ǘƘŜ ǘƻǇƛŎ ƻŦ ƘŜǊ ǇŀǇŜǊ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ 
Ƨǳǎǘ ōŜŜƴ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ 5ŜŦŜƴǎŜ ŀƴŘ {ŜŎǳǊƛǘȅ 
!ƴŀƭȅǎƛǎΦ {ƘŜ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ƎƛǾŜ ŀ ǘŀƭƪ ŀǘ 
ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ !ƳǎǘŜǊŘŀƳΩǎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 
DŜƻƎǊŀǇƘȅΣ tƭŀƴƴƛƴƎΣ ŀƴŘ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 
5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ {ǘǳŘƛŜǎΦ   tǊƻŦΦ hΩ[ŜŀǊ ƛǎ ǘƘŜ 
/ƘŀƛǊ ƻŦ ǘƘŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ŦƻǊ ŀ 
ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜΣ ά9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ {ŜŎǳǊƛǘȅΥ 
!ŎŀŘŜƳƛŎ ŀƴŘ aƛƭƛǘŀǊȅ tŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎέΣ ǿƘƛŎƘ 
ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ŀǘ Y¦ ƛƴ !ǇǊƛƭ нлмнΦ Lƴ ǘƘŀǘ 
ǇǊƻƧŜŎǘΣ ǎƘŜ ƛǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ŎƭƻǎŜƭȅ ǿƛǘƘ Y¦Ωǎ hŶŎŜ 
ƻŦ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ aƛƭƛǘŀǊȅ DǊŀŘǳŀǘŜ 9ŘǳŎŀǝƻƴΣ 
ǘƘŜ /ƻƳƳŀƴŘ ŀƴŘ DŜƴŜǊŀƭ {ǘŀũ /ƻƭƭŜƎŜ ŀǘ CǘΦ 
[ŜŀǾŜƴǿƻǊǘƘΣ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ŦŀŎǳƭǘȅ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ŀǘ 
Y¦Φ tǊƻŦΦ hΩ[ŜŀǊ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ CƻǊŜƛƎƴ aƛƭƛǘŀǊȅ {ǘǳŘƛŜǎ hŶŎŜ ŀǘ CǘΦ 
[ŜŀǾŜƴǿƻǊǘƘ ƻƴ ŀ ǇǊƻƧŜŎǘ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ōƻǊŘŜǊ 
ǎŜŎǳǊƛǘȅΣ ŀƴŘ ǎƘŜ Ƙŀǎ ǿǊƛǧŜƴ ŀƴ ƛƴǾƛǘŜŘ 
ŎƘŀǇǘŜǊ ƻƴ ŎǊƛǝŎŀƭ ƎŜƻǇƻƭƛǝŎǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŦƻǊ /ƻƳǇŀƴƛƻƴ ǘƻ /ǊƛǝŎŀƭ 
DŜƻǇƻƭƛǝŎǎΣ ŦƻǊǘƘŎƻƳƛƴƎ ŦǊƻƳ {ŀƎŜ 
tǳōƭƛŎŀǝƻƴǎΦ 

ƻƭŜŀǊϪƪǳΦŜŘǳ 

tŜǘŜ {ƘƻǊǘǊƛŘƎŜ 

CƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ 
ƎǊŀŘǳŀǘŜ ǘƘŜǎŜǎ ǳƴŘŜǊ 
tŜǘŜΩǎ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΥ  
!ƴŘǊŜǿ !ƭƭŜƴ ƻƴ ǘƘŜ 
bŜōǊŀǎƪŀ Ǉƻǎǘ-ƻŶŎŜ 

ŦǊƻƴǝŜǊΣ 9Ƴƛƭȅ tŀōǎǘ ƻƴ aƛǎǎƻǳǊƛΩǎ aƛǎǎƛǎǎƛǇǇƛ 
wƛǾŜǊ Iƛƭƭǎ DŜƻƎǊŀǇƘƛŎ LƴŘƛŎŀǝƻƴΣ {Ŏƻǧ 
/ŀƳǇōŜƭƭ ƻƴ !ƳŜǊƛŎŀƴ ǇƭŀŎŜ ƛƳŀƎŜǊȅ ƛƴ 

ǘŜƭŜǾƛǎƛƻƴ ǎŜǊƛŜǎΣ ŀƴŘ .ǊŜǧ !ƴŘŜǊǎƻƴ ƻƴ ǘƘŜ 
ŎƘŀƴƎƛƴƎ ƛƳŀƎŜ ƻŦ hƪƭŀƘƻƳŀΦ  .ŜȅƻƴŘ 
ǊŜŀŘƛƴƎ ƭƻǘǎ ƻŦ ǿƻǊŘǎ ό{ŎƻǧΩǎ ǎǘǳŘȅ 
ōŀƭƭƻƻƴŜŘ ǘƻ сллҌ ǇŀƎŜǎύ ŀƴŘ ǿŀƛǝƴƎ ŦƻǊ Ƙƛǎ 
Yŀƴǎŀǎ /ƛǘȅ ōƻƻƪ ǘƻ ƛƴŎƘ ƛǘǎ ǿŀȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 
ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ƘŜ ŀƴŘ .ŀǊōŀǊŀ 
ǾŜƴǘǳǊŜŘ ǎƻǳǘƘ ƻƴ ǘǿƻ ƴƛŎŜ ŜȄǇƭƻǊŀǘƻǊȅ 
ǘǊƛǇǎΦ  CƻǊ ŦŜƭƭƻǿ ǘǊŀǾŜƭŜǊǎΣ ǘƘŜȅ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ 
ǎǘƻǇǎ ŀǘ {ǳƭǇƘǳǊΣ hƪƭŀƘƻƳŀΣ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ 
ƳŀƎƴƛŬŎŜƴǘ ƴŜǿ /ƘƛŎƪŀǎŀǿ /ǳƭǘǳǊŀƭ /ŜƴǘŜǊΤ 
ŀǘ ǘƘŜ /ŀƴŜ wƛǾŜǊ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ŀǊŜŀ ƛƴ ŎŜƴǘǊŀƭ 
[ƻǳƛǎƛŀƴŀΤ ŀǘ ǘƘŜ [ƻǿƴŘŜǎ /ƻǳƴǘȅ ŎƛǾƛƭ ǊƛƎƘǘǎ 
ƛƴǘŜǊǇǊŜǝǾŜ ŎŜƴǘŜǊ ŀƭƻƴƎ ¦Φ {Φ ул ōŜǘǿŜŜƴ 
aƻƴǘƎƻƳŜǊȅ ŀƴŘ {ŜƭƳŀΣ !ƭŀōŀƳŀΤ ŀƴŘ ŀǘ 
ǘƘŜ [ŀƴŜ ǇŜŀŎƘ ƻǊŎƘŀǊŘ ǎǘƻǊŜ Ƨǳǎǘ ǿŜǎǘ ƻŦ 
LƴǘŜǊǎǘŀǘŜ тр όŜȄƛǘ мпнύ ƴŜŀǊ CƻǊǘ ±ŀƭƭŜȅΣ 
DŜƻǊƎƛŀΦ 

ǎƘƻǊǘǊƛŘϪƪǳΦŜŘǳ 

¢ŜǊǊȅ {ƭƻŎǳƳ 

¢ŜǊǊȅ ƛǎ ƴƻǿ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊ 
ƻŦ ŀ ƴƛƴŜ ŀƴŘ ƻƴŜ-ƘŀƭŦ ȅŜŀǊ 
ǘŜǊƳ ŀǎ /ƘŀƛǊ όWƻƘŀƴ 
CŜŘŘŜƳŀ ǎŜǊǾŜŘ ƻƴŜ ƻŦ 
ǘƘƻǎŜ ȅŜŀǊǎ ŀǎ !ŎǝƴƎ /ƘŀƛǊύ 
ŀƴŘ ƛǎ ƴƻǿ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ 
ǘƻ ǎƻƳŜ ǝƳŜ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ ŘǳǝŜǎ ƻŦ ǘƘŜ /ƘŀƛǊΦ IŜ 

Ƙŀǎ ŀǇǇƭƛŜŘ ŦƻǊ ŀ ȅŜŀǊ-ƭƻƴƎ ǎŀōōŀǝŎŀƭ ŀǘ ǘƘŜ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ !ƭŀǎƪŀ ς CŀƛǊōŀƴƪǎ ǿƘŜǊŜ ƘŜ 
ǿƛƭƭ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜ ǘƘǊŜŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎΥ мύ ŀƴŀƭȅȊŜ 
Řŀǘŀ ŀƴŘ ǿǊƛǘŜ ǇŀǇŜǊǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ 
ŎǳǊǊŜƴǘ b{C ƎǊŀƴǘΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ǘŜǎǝƴƎ ǘƘŜ 
ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎ ƻŦ ǎǘŜǊŜƻǎŎƻǇƛŎ ŘƛǎǇƭŀȅǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ŎƭŀǎǎǊƻƻƳΤ нύ ŀƴŀƭȅȊŜ Řŀǘŀ ŀƴŘ ǿǊƛǘŜ ŀ ǇŀǇŜǊ 
ǘƘŀǘ ŎƻƳǇŀǊŜǎ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴ ƻŦ ƳŀǇǎ ŀǇǇŜŀǊƛƴƎ 
ƛƴ ¢ƘŜ DŜƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭ WƻǳǊƴŀƭ  ŀƴŘ ¢ƘŜ 
DŜƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭ wŜǾƛŜǿ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ǘǿŜƴǝŜǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅΤ ŀƴŘ оύ ǿƻǊƪ ƻƴ ǘƘŜ 
ŦƻǳǊǘƘ ŜŘƛǝƻƴ ƻŦ Ƙƛǎ Ŏƻ-ŀǳǘƘƻǊŜŘ ǘŜȄǘōƻƻƪ 
¢ƘŜƳŀǝŎ /ŀǊǘƻƎǊŀǇƘȅ ŀƴŘ DŜƻǾƛǎǳŀƭƛȊŀǝƻƴΦ 
IŜ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ǘŜŀŎƘ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜǎ ǊŜƭŀǘŜŘ 
ǘƻ Ƙƛǎ ǘŜȄǘōƻƻƪΦ !ǊƭŜƴŜ ŀƴŘ ¢ŜǊǊȅ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ 
ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ ŀ ŘǊȅ Ŏŀōƛƴ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅƛƴƎ 
ǘƘŜ ōǊƛǎƪ ŎƭƛƳŀǘŜ ƻŦ !ƭŀǎƪŀΦ ¸ŜǎΣ ǘƘŜȅ ƪƴƻǿ 
ǘƘŀǘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ƛƴ CŀƛǊōŀƴƪǎ Ŏŀƴ ǊŜŀŎƘ      
-рлÁFΣ ōǳǘ ǘƘŀǘΩǎ ƘŀƭŦ ǘƘŜ ŦǳƴΗ ¢ƻ ǇǊŜǇŀǊŜ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ǘǊƛǇΣ !ǊƭŜƴŜ Ƨǳǎǘ ƘŀŘ ŀ ǘƻǘŀƭ ƘƛǇ 
ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘΦ !ǘ рсΣ !ǊƭŜƴŜ ǎŜŜƳŜŘ ŀ ōƛǘ 
ȅƻǳƴƎ ŦƻǊ ŀ ƘƛǇ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘΣ ōǳǘ ¢ŜǊǊȅ ŀƴŘ 
!ǊƭŜƴŜ ƘȅǇƻǘƘŜǎƛȊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ŀ ƴŜǿ 
ƘƛǇ ǿŀǎ ŀ ŦǳƴŎǝƻƴ ƻŦ мт ȅŜŀǊǎ ƻŦ ƪƛŎƪƛƴƎ ōŀƎǎ 
ƛƴ ¢ŀŜ-Yǿƻƴ-5ƻΦ Lƴ ŀƴȅ ŎŀǎŜΣ !ǊƭŜƴŜ ƛǎ 
ǎǘŀƴŘƛƴƎ ǎǘǊŀƛƎƘǘŜǊ ǘƘŀƴ ōŜŦƻǊŜ ƘŜǊ ǎǳǊƎŜǊȅΦ 

ǘ-ǎƭƻŎǳƳϪƪǳΦŜŘǳ 
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.ŀǊƴŜȅ ²ŀǊŦ 

.ŀǊƴŜȅ ƘŀŘ ŀƴ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ 
ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎǝǾŜ ȅŜŀǊΦ IŜ 
ǎǇŜƴǘ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ǘŜŀŎƘƛƴƎ 
ƎŜƻƎǊŀǇƘȅ όƛƴ {ǇŀƴƛǎƘΗύ ŀǘ 
ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ {ŀƴǝŀƎƻ 

ŘŜ /ƻƳǇƻǎǘŜƭŀΣ ƛƴ DŀƭƛŎƛŀΣ {Ǉŀƛƴ ǿƛǘƘ 
ŦǳƴŘƛƴƎ ŦǊƻƳ ŀ CǳƭōǊƛƎƘǘ ƎǊŀƴǘΦ  Iƛǎ Ŏƻ-
ŜŘƛǘŜŘ ōƻƻƪ όǿƛǘƘ Wƻƴ [ŜƛōύΣ wŜǾƛǘŀƭƛȊƛƴƎ 
9ƭŜŎǘƻǊŀƭ DŜƻƎǊŀǇƘȅΣ ǿŀǎ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ōȅ 
!ǎƘƎŀǘŜΣ ŀƴŘ ŀ ǎŜŎƻƴŘ ǾƻƭǳƳŜΣ 9ƴŎƻǳƴǘŜǊǎ 
ŀƴŘ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘǎ ōŜǘǿŜŜƴ 9ŎƻƴƻƳƛŎ ŀƴŘ 
/ǳƭǘǳǊŀƭ DŜƻƎǊŀǇƘȅ ƛǎ ŘǳŜ ǘƻ ŀǇǇŜŀǊ ǎƘƻǊǘƭȅ 
ǿƛǘƘ {ǇǊƛƴƎŜǊΦ  aŜŀƴǿƘƛƭŜΣ ƘŜ ƛǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ 
ŀ Ŏƻ-ŀǳǘƘƻǊŜŘ ǘŜȄǘōƻƻƪ όǿƛǘƘ .ƛƭƭ bƻǊǘƻƴύ 
ŜƴǝǘƭŜŘ IǳƳŀƴ DŜƻƎǊŀǇƘȅ όhȄŦƻǊŘύΦ   Lƴ 
нлмм ƘŜ ŀƭǎƻ ŀǳǘƘƻǊŜŘ ŦƻǳǊ ōƻƻƪ ŎƘŀǇǘŜǊǎ 
ŀƴŘ ǘǿƻ ŀǊǝŎƭŜǎΦ  IŜ ǘŀǳƎƘǘ LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ 
IǳƳŀƴ DŜƻƎǊŀǇƘȅ ŀƴŘ ŀ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ǎŜƳƛƴŀǊ 
ƛƴ ǇƻǎǘǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭƛǎƳΦ 

.ǳǘ ŜŘƛǝƴƎ ǎŜŜƳǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘŀƪŜƴ ƻǾŜǊ 

.ŀǊƴŜȅΩǎ ƭƛŦŜΦ  Lƴ WŀƴǳŀǊȅ ƘŜ ōŜŎŀƳŜ ŜŘƛǘƻǊ 
ƻŦ ¢ƘŜ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ DŜƻƎǊŀǇƘŜǊΣ ǿƘƛŎƘ ƘŜ 
ŬƴŘǎ ŦǳƭŬƭƭƛƴƎ ōǳǘ ŀ ōƭŀŎƪ ƘƻƭŜ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ 
ǝƳŜΦ  IŜ ŀƭǎƻ Ŏƻ-ŜŘƛǘǎ DǊƻǿǘƘ ŀƴŘ /ƘŀƴƎŜΣ 
ǎŜǊǾŜǎ ŀǎ Ŏƻ-ōƻƻƪ ǊŜǾƛŜǿ ŜŘƛǘƻǊ ŦƻǊ 
5ƛŀƭƻƎǳŜǎ ƛƴ IǳƳŀƴ DŜƻƎǊŀǇƘȅΣ ƛǎ ƎŜƴŜǊŀƭ 
ŜŘƛǘƻǊ ŦƻǊ ƎŜƻƎǊŀǇƘȅ ŦƻǊ hȄŦƻǊŘ 
.ƛōƭƛƻƎǊŀǇƘƛŜǎ hƴƭƛƴŜΣ ŀƴŘ ŜŘƛǘǎ ǘƘŜ ōƻƻƪ 
ǎŜǊƛŜǎ IǳƳŀƴ DŜƻƎǊŀǇƘȅ ƛƴ ǘƘŜ bŜǿ 
aƛƭƭŜƴƴƛǳƳ ŦƻǊ wƻǿƳŀƴ ŀƴŘ [ƛǧƭŜŬŜƭŘΦ   !ƭƭ 
ǘƘƛǎΣ Ǉƭǳǎ ŘƻƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳ ǊŜǾƛŜǿǎΣ ǘŜƴǳǊŜ 
ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǝƻƴ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴǎΣ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ 
ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ό{ŜŀǧƭŜΣ !ǘƘŜƴǎΣ /ƻǎǘŀ wƛŎŀΣ 
ŀƴŘ [ŀǿǊŜƴŎŜύΣ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ƎǊŀŘǳŀǘŜ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ŎƻƳƳƛǧŜŜǎ ƪŜŜǇ ƘƛƳ ŀ ōǳǎȅ 
ōƻȅΗ 

ōǿŀǊŦϪƪǳΦŜŘǳ 

.ƛƭƭ ²ƻƻŘǎ 

5ǳǊƛƴƎ нлмм ²ƛƭƭƛŀƳ LΦ 
²ƻƻŘǎ όtǊƻŦŜǎǎƻǊύ ǎŜǊǾŜŘ 
ŀǎ ŀ aŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ 
{ŎƛŜƴǝŬŎ .ƻŀǊŘ ƻŦ ǘƘŜ 
.ǳƭƭŜǝƴ ƻŦ ǘƘŜ aǳǎŜǳ 

tŀǊŀŜƴǎŜ 9Ƴƛƭƛƻ DƻŜƭŘƛΣ .ŜƭŞƳΣ .Ǌŀǎƛƭ ŀƴŘ 
ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 9ŘƛǘƻǊƛŀƭ .ƻŀǊŘΣ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ 
[ŀǝƴ !ƳŜǊƛŎŀƴ DŜƻƎǊŀǇƘȅΦ IŜ ƛǎ ŀ ¢ƻǇƛŎ 
9ŘƛǘƻǊ ό{ƻƛƭǎύ ŦƻǊ ǘƘŜ 9ƴŎȅŎƭƻǇŜŘƛŀ ƻŦ 9ŀǊǘƘ 
ŀƴŘ ŀƴ hŶŎƛŀƭ /ƻƭƭŀōƻǊŀǘƻǊΣ tǊƻƧŜǘƻ !ǎ 
¢ŜǊǊŀǎ tǊŜǘŀǎ ŘŜ NƴŘƛƻ Řŀ !ƳŀȊƾƴƛŀΣ 
9ƳōǊŀǇŀ !ƳŀȊƾƴƛŀΣ aŀƴŀǳǎΣ .ǊŀǎƛƭΦ IŜ ǿŀǎ 
ŀ ǇǊƻǇƻǎŀƭ ǊŜǾƛŜǿŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ !ǊŎƘŀŜƻƭƻƎȅ 
tǊƻƎǊŀƳΣ bŀǝƻƴŀƭ {ŎƛŜƴŎŜ CƻǳƴŘŀǝƻƴΤ ŀƴŘΣ 
ǘƘŜ CǳƴŘŀœńƻ ŘŜ !ƳǇŀǊƻ Ł tŜǎǉǳƛǎŀ Řƻ 
9ǎǘŀƻ ŘŜ {ńƻ tŀǳƭƻ όC!t9{tύ ŀƴŘ ŀ 
ǇǊƻƳƻǝƻƴ ǊŜǾƛŜǿŜǊ ŦƻǊ [ƻǳƛǎƛŀƴŀ {ǘŀǘŜ 
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¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ [ƻǳƛǎƛŀƴŀ ¢ŜŎƘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ IŜ 
ŀƭǎƻ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ ŀ ǇǊŜǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ŀǊǝŎƭŜ 
ǊŜǾƛŜǿŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ƧƻǳǊƴŀƭǎΥ IǳƳŀƴ 9ŎƻƭƻƎȅΣ 
{ŎƛŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ¢ƻǘŀƭ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ tǊƻŎŜŜŘƛƴƎǎ 
ƻŦ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ !ŎŀŘŜƳȅ ƻŦ {ŎƛŜƴŎŜΣ !ŦǊƛŎŀƴ 
WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ wŜǎŜŀǊŎƘΣ !ƴƴŀƭǎ ƻŦ ǘƘŜ 
!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ !ƳŜǊƛŎŀƴ DŜƻƎǊŀǇƘŜǊǎΣ [ŀǝƴ 
!ƳŜǊƛŎŀƴ !ƴǝǉǳƛǘȅΣ !ƳŜǊƛŎŀƴ !ƴǝǉǳƛǘȅΣ 
WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ CƛŜƭŘ !ǊŎƘŀŜƻƭƻƎȅΣ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ 
!ǇǇƭƛŜŘ DŜƻƎǊŀǇƘȅΣ ŀƴŘ ¢ƘŜ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ 
DŜƻƎǊŀǇƘŜǊΦ IŜ ŀƭǎƻ ŎƘŀƛǊŜŘ ǘƘŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜǎ 
ƻŦ ǘǿƻ tƘ5 ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƘŜƛǊ 
ŘŜƎǊŜŜǎ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊǎƘƛǇǎ ƛƴ 
{ƻǳǘƘ 5ŀƪƻǘŀ ŀƴŘ .ǊŀȊƛƭΣ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦ Lƴ 
ŀŘŘƛǝƻƴΣ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ a! ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻǎŜ 
ŎƻƳƳƛǧŜŜ ²ƻƻŘǎ ŎƘŀƛǊŜŘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ Ƙƛǎ 
ŘŜƎǊŜŜ ŀƴŘ ƛǎ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀǘ ǘǿƻ ƧǳƴƛƻǊ ŎƻƭƭŜƎŜǎ 
ƛƴ aƛǎǎƻǳǊƛΦ IŜ ǿŀǎ ŀ DǳŜǎǘ tǊƻŦŜǎǎƻǊ ŀǘ ǘƘŜ 
5ŜǇŀǊǘŜƳŜƴǘ ŘΨ#ǊŎƘŞƻƭƻƎƛŜ Ŝǘ ŘΩIƛǎǘƻƛǊŜ ŘŜ 
ƭΩ#ǊǘΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŞ ŎŀǘƘƻƭƛǉǳŜ ŘŜ [ƻǳǾŀƛƴΣ 
.ŜƭƎƛǳƳΦ IŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŬŜƭŘǿƻǊƪ ƻƴ 9ƭ 
/ŀƳƛƴƻ ŘŜ {ŀƴǝŀƎƻ ƛƴ ƴƻǊǘƘǿŜǎǘŜǊƴ {ǇŀƛƴΦ 
Iƛǎ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŎƘŀǇǘŜǊǎ ƛƴ /ŀǳǎŜǎ 
ŀƴŘ /ƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ƻŦ IǳƳŀƴ aƛƎǊŀǝƻƴΣ 
/ŀƳōǊƛŘƎŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ tǊŜǎǎ ŀƴŘ [ƛǾƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ 
[ŀƴŘΥ ¢ƘŜ /ƻƳǇƭŜȄ wŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ .ŜǘǿŜŜƴ 
tƻǇǳƭŀǝƻƴ ŀƴŘ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ƛƴ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀǎΣΦ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ /ƻƭƻǊŀŘƻ tǊŜǎǎΤ ¸ƻǳƴƎΣ .ŀƛƭŜȅ YΦΣ 
IŜǊōŜǊǘ [ŀǎƪȅΣ ŀƴŘ ²ƛƭƭƛŀƳ LΦ ²ƻƻŘǎΦ нлммΣ 
¢ƘŜ ǳƴŬƴƛǎƘŜŘ /ŀǊŜŜǊ Lƴ 5Ŝ DŀƭƭƛŀΥ wŀȅƳƻƴŘ 
.ǊǳƭŜǘ ƘƛǎǘƻǊƛŜƴΣ ŀǊŎƘŜƻƭƻƎǳŜ ƎŜǎǝƻƴƴŀƛǊ Ŝǘ 
ǇŜŘŀƎƻƎǳŜΣ ŜŘƛǘŜŘ ōȅ [ŀǳǊŜƴǘ ±ŜǊǎƭȅǇŜ ŀƴŘ 
CŀōƛŜƴŜ ±ƛƭǾƻǊŘŜǊΣ ǇǇΦ ммр-мнпΦ tǊŜǎǎŜǎ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŀƛǊŜǎ ŘŜ [ƻǳŀƛƴΦ [ƻǳǾŀƛƴ-ƭŀ-bŜǳǾŜΤ 
ŀƴŘΣ ŀǊǝŎƭŜǎ ƛƴtƘƻǘƻƎǊŀƳƳŜǘǊƛŎ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ 
ŀƴŘ wŜƳƻǘŜ {ŜƴǎƛƴƎΣ ¢ƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 
WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ wŜƳƻǘŜ {ŜƴǎƛƴƎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ wƻȅŀƭ 
DŜƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭ {ƻŎƛŜǘȅΣ !ǊŜŀΦ 

ǿǿƻƻŘǎϪƪǳΦŜŘǳ 

Faculty News 

.ȅǊƻƴ !ǳƎǳǎǝƴΣ a! мфсу 

hƴ !ǳƎǳǎǘ омΣ нлмлΣ L ǊŜǝǊŜŘ ŦǊƻƳ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 
ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀƊŜǊ пн ȅŜŀǊǎΦ  L ǘŀǳƎƘǘ ŀǘ 
bƻǊǘƘŜŀǎǘŜǊƴ {ǘŀǘŜ /ƻƭƭŜƎŜ ƛƴ ¢ŀƘƭŜǉǳŀƘΣ hYΣ 
ŦƻǊ ƻƴŜ ȅŜŀǊΣ bƻǊǘƘǿŜǎǘ aƛǎǎƻǳǊƛ {ǘŀǘŜ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŦƻǊ ƴƛƴŜ ȅŜŀǊǎΣ ŀƴŘ ¢ŜȄŀǎ {ǘŀǘŜ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŦƻǊ он ȅŜŀǊǎΦ  aȅ ǿƛŦŜ wŜōŜŎŎŀ ŀƴŘ L 
ǎƻƭŘ ƻǳǊ ƘƻƳŜ ƛƴ bŜǿ .ǊŀǳƴŦŜƭǎΣ ¢ŜȄŀǎ ŀƴŘ 
ƳƻǾŜŘ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘƭȅ ǘƻ ±ŀƭƭŀŘƻƭƛŘΣ ¸ǳŎŀǘŀƴ ƛƴ 
ǎƻǳǘƘŜŀǎǘŜǊƴ aŜȄƛŎƻΦ  ±ŀƭƭŀŘƻƭƛŘ ƛǎ ŀƴ ƻƭŘ 
Ŏƻƭƻƴƛŀƭ Ŏƛǘȅ ŦƻǳƴŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŘ-мрллǎ ŀƴŘ ƛǎ ŀ 
ǾŜǊȅ ǉǳƛŜǘ ŀƴŘ ǎŀŦŜ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ƭƛǾŜΦ  ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ 
ǎƳŀƭƭ ƎǊƛƴƎƻ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻŦ ŀōƻǳǘ ор ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ 
ŀǊŜ ƭƻǘǎ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ 
ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀΦ  ±ŀƭƭŀŘƻƭƛŘ ƛǎ ŀōƻǳǘ ƘŀƭŦ ǿŀȅ 
ōŜǘǿŜŜƴ /ŀƴŎǳƴ ŀƴŘ aŜǊƛŘŀ ŀƴŘ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ǘǿƻ 
ƘƻǳǊǎ ŘǊƛǾŜ ŦǊƻƳ ōƻǘƘ ǘƘŜ /ŀǊƛōōŜŀƴ ŀƴŘ ǘƘŜ 
DǳƭŦ ƻŦ aŜȄƛŎƻΦ  ¢ƘŜ ŘŜŜǇ ǎŜŀ ŬǎƘƛƴƎ ƛǎ 
ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ŀƴŘ ǿŜ ǘǊȅ ǘƻ Ǝƻ ŀǎ ƻƊŜƴ ŀǎ ǿŜ ŎŀƴΦ  
²Ŝ ŀǊŜ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ǊŜǝǊŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ 
ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ƛǘ ōǊƛƴƎǎ ǘƻ ŀƭƭ ƻŦ ȅƻǳ 
ŎƭƻǎƛƴƎ ƛƴ ƻƴ ǘƘŀǘ ŎƘƻƛŎŜΦ  /[!D ƛǎ ƳŜŜǝƴƎ ƛƴ 
aŜǊƛŘŀ ƛƴ WŀƴǳŀǊȅ ŀƴŘ L ƘƻǇŜ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ŀ ŦŜǿ 
ƳŜŜǝƴƎǎΦ  .Ŝǎǘ ǿƛǎƘŜǎ ǘƻ ŀƭƭ ƻŦ ȅƻǳ WŀȅƘŀǿƪǎ 
ŦƻǊ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ bŜǿ ȅŜŀǊΦ 

ōŀлпϪǘȄǎǘŀǘŜΦŜŘǳ 

 

! ŦŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ƻŶŎŜ ŘŜŎƻǊŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 
IƻƳŜŎƻƳƛƴƎ ŘŜŎƻǊŀǝƴƎ ŎƻƴǘŜǎǘΦ 
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5ƻƴ WƻƘƴǎƻƴΣ tƘ5 мфтн 

aȅ ǿƛŦŜ 5ƛŀƴŀ ŀƴŘ L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ǊŜπ
ǝǊŜƳŜƴǘΣ ǘǊŀǾŜƭƛƴƎ ǿƛŘŜƭȅΣ ǎǇŜƴŘƛƴƎ н-о 
ƳƻƴǘƘǎ ŜŀŎƘ ǿƛƴǘŜǊ ŀǘ aƻƴǘŜǊŜȅ /!Σ Ƴŀƛƴπ
ǘŀƛƴƛƴƎ ŀ ƘƻƳŜ ƛƴ /ƘŀƳǇŀƛƎƴ L[Σ ŀƴŘ ƎŜƴŜǊŀƭπ
ƭȅ ƪŜŜǇƛƴƎ ōǳǎȅ ǿƛǘƘ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ǿǊƛǝƴƎ ōƻƻƪǎ 
ŀƴŘ ǇŀǇŜǊǎΦ ²Ŝ ƘŀǾŜΣ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ WŜƴƴƛŦŜǊ 
IƻǊǿŀǘƘ .ǳǊƴƘŀƳ ό!ǳƎǳǎǘŀƴŀ /ƻƭƭŜƎŜύΣ ǊŜπ
ŎŜƴǘƭȅ ŬƴƛǎƘŜŘ Ŏƻ-ŜŘƛǝƴƎ ŀ {ǇŜŎƛŀƭ .ƻƻƪ ŦƻǊ 
ǘƘŜ DŜƻƭƻƎƛŎŀƭ {ƻŎƛŜǘȅ ƻŦ !ƳŜǊƛŎŀ ǝǘƭŜŘΥ 
άaƛƳŀ aƻǳƴŘǎΥ ¢ƘŜ /ŀǎŜ ŦƻǊ tƻƭȅƎŜƴŜǎƛǎ ŀƴŘ 
.ƛƻǘǳǊōŀǝƻƴΦέ ²Ŝ ŀǊŜ Ŏƻ-ŀǳǘƘƻǊǎ ƻŦ ŀ ǇŀǇŜǊ 
ƛƴ ƛǘ ǝǘƭŜŘΥ ά¢ƘŜ ǇƻƭȅƎŜƴŜǝŎ ƻǊƛƎƛƴ ƻŦ ǇǊŀƛǊƛŜ 
ƳƻǳƴŘǎ ƛƴ ƴƻǊǘƘŜŀǎǘŜǊƴ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀΣέ ŀƴŘ WŜƴπ
ƴƛŦŜǊ ŀƴŘ L ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ŀ ǇŀǇŜǊ ŦƻǊ ƛǘ ǝǘƭŜŘΥ 
ά¢ƘŜ ōƛƻŘȅƴŀƳƛŎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ƻŦ ŘƻǳōƭŜ ǎǘƻƴŜ 
ƭŀȅŜǊǎ ƛƴ ƳƛƳŀ ƳƻǳƴŘǎΦέ ¢ƘŜ ōƻƻƪ ǿƛƭƭ ōŜ 
ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ǎƻƳŜǝƳŜ ƛƴ нлмнΦ ¢ƘŜ ǘƘǊŜŜ ƻŦ ǳǎ 
ŀƭǎƻ Ƨǳǎǘ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀ ǇŀǇŜǊ ƻƴ ƳƻǳƴŘǎ ŀǘ ǘƘŜ 
ǊŜŎŜƴǘ bƻǾŜƳōŜǊ D{! aŜŜǝƴƎǎ ƛƴ aƛƴƴŜŀǇπ
ƻƭƛǎΦ 

5ƛŀƴŀ ŀƴŘ L ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ 
ǎŜǾŜǊŀƭ ŜƴǘǊƛŜǎ ǘƻ ŜƴŎȅŎƭƻǇŜŘƛŀǎ ƻƴ DŜƻŀǊπ
ŎƘŀŜƻƭƻƎȅΣ {ƻƛƭǎΣ ŀƴŘ DŜƻƎǊŀǇƘȅΦ 5ƛŀƴŀ ŀƴŘ L 
ŀǊŜ ŀƭǎƻ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀƭ ǎǘŀƎŜǎ ƻŦ ǇǊƻǇƻǎƛƴƎ ŀ 
ǘŜȄǘ ƻƴ ǘƘŜ .ƛƻƳŀƴǘƭŜ ŦƻǊ /ŀƳōǊƛŘƎŜ ¦Φ ǇǊŜǎǎΦ 
{ƻΣ ǿŜ ŀǊŜ ǎǘŀȅƛƴƎ ƻũ ǘƘŜ ǎǘǊŜŜǘǎ ŀƴŘ ƻǳǘ ƻŦ 
ǘƘŜ ōŀǊǎΣ ǎƻ ǘƻ ǎǇŜŀƪΦ 

ŘƭƧƻƘƴǎϪƛƭƭƛƴƻƛǎΦŜŘǳ  

DǊŜƎ IŜƳōǊŜŜΣ a! мфту 

aŀǊƭŀ ŀƴŘ L ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǊŜǎƛŘŜ ƛƴ /ŜƴǘǊŜǾƛƭƭŜΣ 
±ƛǊƎƛƴƛŀΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘǿƻ Ŏŀǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǳǘŘƻƻǊ 
ŬǎƘ ǇƻƴŘΦ  L Ƨǳǎǘ ǇŀǎǎŜŘ нп ȅŜŀǊǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
¢ƻǿƴ ƻŦ ±ƛŜƴƴŀΣ ±!Σ ŀǎ ƛǘǎ tƭŀƴƴƛƴƎ ϧ ½ƻƴƛƴƎ 
5ƛǊŜŎǘƻǊ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ōŜƎǳƴ Ƴȅ фǘƘ Ϧо-ȅŜŀǊ 
ǇƭŀƴΦϦ  .ŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ¢ƻǿƴ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ƳƛƭŜ ƻŦ 
¢ȅǎƻƴǎ /ƻǊƴŜǊΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜƎǳƴ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ƻǳǊ 
ƻǿƴ ƳƛȄŜŘ-ǳǎŜ ǊŜŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŎƻƴŎŜǇǘ ŦƻǊ 
ƻǳǊ ƳŀƧƻǊ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭƭȅ-ȊƻƴŜŘ ŀǊŜŀǎ ŀƭƻƴƎ 
aŀǇƭŜ !ǾŜƴǳŜ 9ŀǎǘ ŀƴŘ ²ŜǎǘΦ  .ŜŎŀǳǎŜ ƻŦ 
ƻǳǊ ƭƻŎŀǝƻƴ ƴŜŀǊ ǘƘŜ ǎŜŀǘ ƻŦ ¦Φ{Φ DƻǾŜǊƴπ
ƳŜƴǘΣ ǿŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ŀ ǊŜŎƻǊŘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 
ōǳƛƭŘƛƴƎ ǇŜǊƳƛǘǎ ŦƻǊ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ƻƭŘŜǊ 
ŘǿŜƭƭƛƴƎǎ ǿƛǘƘ ƳǳŎƘ ƭŀǊƎŜǊ ƴŜǿ ƘƻƳŜǎΦ 

{ƛƴŎŜ aŀǊƭŀ Ƙŀǎ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ǎƻƳŜ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻ 
ǘƘŀǘ Ƴƻǎǘ ƻŦ ƘŜǊ ǇŀǘŜǊƴŀƭ ǊŜƭŀǝǾŜǎ ōŜƎŀƴ 
ǘƘŜƛǊ !ƳŜǊƛŎŀƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛƴ tŜƴƴǎȅƭǾŀƴƛŀΣ 
Ƴŀƴȅ ƻŦ ƻǳǊ ǎƘƻǊǘ ǾŀŎŀǝƻƴ ǘǊƛǇǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘƻ 
ƎŜƴŜŀƭƻƎƛŎŀƭ ǎƻŎƛŜǝŜǎΣ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ !ǊŎƘƛǾŜǎ ƛƴ 
IŀǊǊƛǎōǳǊƎΣ ƻǊ ƭƻŎŀƭ ŎƻǳǊǘƘƻǳǎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ /ƻƳπ
ƳƻƴǿŜŀƭǘƘ ǘƻ ƻōǘŀƛƴ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 

!ŘŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŘǊŀǿ ƻŦ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ Yŀƴǎŀǎ 
/ƛǘȅ ŀǊŜŀ ŀōƻǳǘ ǘǿƛŎŜ ŀ ȅŜŀǊ ƛǎ Ƴȅ ƎǊŀƴŘπ
ŘŀǳƎƘǘŜǊ--bŀǘŀƭƛŜ aŀǊƛŜ IŜƳōǊŜŜ--ǿƘƻ ǿŀǎ 
ōƻǊƴ ƻƴ Wǳƭȅ мΣ нлмл ŀƴŘ ƭƛǾŜǎ ǿƛǘƘ ƘŜǊ ǇŀǊπ
Ŝƴǘǎ ƛƴ hǾŜǊƭŀƴŘ tŀǊƪΦ  !ƴƻǘƘŜǊ ŦŀƳƛƭȅ ƳƛƭŜπ

ǎǿŀƳǇȅƧƛƳϪƳŜΦŎƻƳ 

 

DŜƻǊƎŜ tŀƴƎōǳǊƴΣ a! мфтп 

Lǘϥǎ ōŜŜƴ ŀ ƎƻƻŘ ǘƘƛǊŘ ȅŜŀǊ ƻŦ ǊŜǝǊŜƳŜƴǘ ŦƻǊ 
Ƴȅ ǿƛŦŜ tŀƳ ŀƴŘ ƳŜΦ  ²Ŝ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ōŜ 
ǾŜǊȅ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ hǎƘŜǊ LƴǎǝǘǳǘŜ ŀǘ ǘƘŜ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ wƛŎƘƳƻƴŘΣ ōƻǘƘ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ 
ǘŀƪƛƴƎ ŎƭŀǎǎŜǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǾŀǊƛƻǳǎ 
ŎƻƳƳƛǧŜŜǎ ǘƘŀǘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ 
ǇǊƻƎǊŀƳΦ  ²Ŝ ǘǊŀǾŜƭŜŘ ǘƻ [ƻƴŘƻƴ ŦƻǊ ǾŀŎŀπ
ǝƻƴ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ŀƴŘ ƘŀŘ ŀ ƎǊŜŀǘ 
ǝƳŜΦ [ƻƴŘƻƴŜǊǎ ǿŜǊŜ ǎǳǊǇǊƛǎƛƴƎƭȅ ƻǳǘƎƻƛƴƎ 
ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘƭȅΤ ƳŀȅōŜ ƛǘ ǿŀǎ ŀ ǊŜƅŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 
ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ ǎǘǊƛƴƎ ƻŦ ǿŀǊƳ ŀƴŘ ŘǊȅ Řŀȅǎ ǿƘƛƭŜ 
ǿŜ ǿŜǊŜ ǘƘŜǊŜΦ  L ǾƛǎƛǘŜŘ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ ǘǿƛŎŜ ƻƴ 
ōǳǎƛƴŜǎǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǘƘƛǎ 
ȅŜŀǊ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ŀ ǎŜƴƛƻǊ ŀŘǾƛπ
ǎƻǊ ǘƻ ǘƘŜ bw/ ƻƴ ƴǳŎƭŜŀǊ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ƛǎǎǳŜǎΦ  
²Ŝ ƘŀŘ ŀ ǎǳǊǇǊƛǎƛƴƎ ŜǾŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ wƛŎƘƳƻƴŘ 
ŀǊŜŀ ǘƘƛǎ ǎǳƳƳŜǊ ǿƛǘƘ ŀ ǎǘǊƻƴƎ όŦƻǊ ǘƘŜ 9ŀǎǘ 
/ƻŀǎǘΣ ŀƴȅƘƻǿύ ŜŀǊǘƘǉǳŀƪŜ ŎŜƴǘŜǊŜŘ ŀōƻǳǘ 
ор ƳƛƭŜǎ ƴƻǊǘƘ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ǿƘƛŎƘ ƘŀŘ ǎƛƎƴƛŬπ
Ŏŀƴǘ ǊŜǇŜǊŎǳǎǎƛƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜŀǊōȅ bƻǊǘƘ !ƴπ
ƴŀ ƴǳŎƭŜŀǊ ǇƻǿŜǊ ǇƭŀƴǘΦ !ƴŘ IǳǊǊƛŎŀƴŜ LǊŜƴŜ 
ŎŀƳŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ƘŜǊŜ ǿƛǘƘ ŀ ǇǳƴŎƘ ŘƻƛƴƎ ŜȄπ
ǘŜƴǎƛǾŜ ŘŀƳŀƎŜ ŀƴŘ ƭŜŀǾƛƴƎ ǘŜƴǎ ƻŦ ǘƘƻǳπ
ǎŀƴŘǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ǇƻǿŜǊ ŦƻǊ ŀ ǿŜŜƪ ŀƴŘ ƭƻƴƎŜǊΦ 
IƻǇŜŦǳƭƭȅΣ ƴƻ ǊŜǇŜŀǘǎ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ǘǿƻ ŜǾŜƴǘǎ 
ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΦ  

²Ŝ ŀƭǎƻ ƳŀŘŜ ƻǳǊ ŀƴƴǳŀƭ ǘǊƛǇ ǘƻ aƛƴƛ-/ƻƭƭŜƎŜ 
ŀǘ Y¦ ǘƘƛǎ ǎǳƳƳŜǊ ǿƘŜǊŜ L ƎŀǾŜ ǘƘŜ ŀƭǳƳƴƛ 
ŀŘŘǊŜǎǎ ƻƴ Ƙƻǿ Ƴȅ ŘŜƎǊŜŜ ƛƴ DŜƻƎǊŀǇƘȅ 
ǇǊŜǇŀǊŜŘ ƳŜ ŦƻǊ ŀ ŎŀǊŜŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ¦{ bǳŎƭŜŀǊ 
wŜƎǳƭŀǘƻǊȅ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴΦ 5ŀǾƛŘ {ǘŜŀǊƴǎ ǿŀǎ 
ƪƛƴŘ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ŀǎƪ ƳŜ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǘƘŜ !ŘǾƛǎƻǊȅ 
/ƻƳƳƛǧŜŜ ŦƻǊ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ hǳǊ 
!ǇǊƛƭ .ƻŀǊŘ ƳŜŜǝƴƎ ƎŀǾŜ ƳŜ ŀ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ 
ŎŀǘŎƘ ǳǇ ǿƛǘƘ ǿƘŀǘϥǎ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎ ŀƴŘ ǘƻ ƳŜŜǘ 
ǎŜǾŜǊŀƭ ƻŦ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ōǊƛƎƘǘ ŀƴŘ ǾŜǊȅ ŎƻƳπ
ƳƛǧŜŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƴƻǿ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳΦ L ƭƻƻƪ 
ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ 5ŀǾƛŘ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ .ƻŀǊŘ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ƳŀƪŜ ŀ 
ƎǊŜŀǘ DŜƻƎǊŀǇƘȅ ǇǊƻƎǊŀƳ ŜǾŜƴ ōŜǧŜǊΦ  ²ƛǎƘπ
ƛƴƎ ŀƭƭ ƻŦ ȅƻǳ ŀ ƘŀǇǇȅ ŀƴŘ ǎŀŦŜ ƘƻƭƛŘŀȅ ǎŜŀπ
ǎƻƴΦ  

ƎŎǇŀƴƎōǳǊƴϪƘƻǘƳŀƛƭΦŎƻƳ 
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ǎǘƻƴŜ ǿŀǎ ǘƘŜ флǘƘ ōƛǊǘƘŘŀȅ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴǎ ƻŦ 
ōƻǘƘ Ƴȅ ǇŀǊŜƴǘǎ ǘƘƛǎ Ǉŀǎǘ ǎǳƳƳŜǊΦ 

ƎǊŜƎƻǊ-ǘƘŜ-ƎǊŜŀǘмϪŜŀǊǘƘƭƛƴƪΦƴŜǘ 

WŀƳŜǎ /Φ IǳƎƘŜǎΣ a! мфсуΣ tƘ5 мфтмΦ   

Lƴ нлммΣ L ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ŎƻƭƭŜƎŜ ŎƻǳǊǎŜǎ 
ŦƻǊ ŎǊŜŘƛǘΦ  L ƘŀŘ ŎƭŀǎǎŜǎ ƻƴ tƻƭƛǝŎŀƭ CƛƭƳΣ 
tƻƭƛǝŎǎ ƻŦ 5ŜǾŜƭƻǇƛƴƎ !ǊŜŀǎΣ ŀƴŘ /Ƙƛƴŀ ϧ 
WŀǇŀƴΦ  Lǘ ǿŀǎ Ƴȅ ннƴŘ ȅŜŀǊ ŀǎ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ 

ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ŦƻǊ ƻǳǊ ǇǳōƭƛŎ 
ƭƛōǊŀǊȅΦ  !ƴ ŜȄŎƛǝƴƎ ȅŜŀǊΣ 
ǿŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀ ǎƛȊŀōƭŜ 
ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ƭƛōǊŀǊȅ 
ōǳƛƭŘƛƴƎΦ  L ǿŀǎ ŜƭŜŎǘŜŘ 
tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŀǎǎƻŎƛŀπ
ǝƻƴ ƻŦ ǊŜǝǊŜŘ ŦŀŎǳƭǘȅ 
ƳŜƳōŜǊǎ ŀǘ {ƭƛǇǇŜǊȅ wƻŎƪ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ  5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 
ȅŜŀǊ L ŀƭǎƻ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ 
ǎŜǊǾŜ ƻƴ ǘƘŜ aŜǊŎŜǊ 

/ƻǳƴǘȅ tƭŀƴƴƛƴƎ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴΦ  ¢ǊŀǾŜƭǎ ŘǳǊƛƴƎ 
ǘƘŜ ȅŜŀǊ ǘƻƻƪ ǳǎ ǘƻ .ǊƻǿƴǎǾƛƭƭŜΣ bŜǿ hǊƭŜπ
ŀƴǎΣ tǊŀƎǳŜΣ ŀƴŘ tŀǊƛǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀ ōƻŀǘ ǘǊƛǇ 
ƻƴ ǘƘŜ aŀƛƴΣ wƘƛƴŜ ŀƴŘ aƻǎŜƭƭŜ ǊƛǾŜǊǎΦ  .Ŝǎǘ 
ǿƛǎƘŜǎ ǘƻ ŀƭƭ Ƴȅ WŀȅƘŀǿƪ ŦǊƛŜƴŘǎ ŦƻǊ ŀ ƘŀǇǇȅ 
ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘȅ нлмнΦ  

WŀƳŜǎΦƘǳƎƘŜǎϪǎǊǳΦŜŘǳ 

wΦ 5Φ aƻǿŜǊΣ tƘ5 мфтм 

¢ƘŜ ȅŜŀǊǎ ŎƻƳŜ ŀƴŘ Ǝƻ ǾŜǊȅ  ǉǳƛŎƪƭȅ Řƻƴϥǘ 
ǘƘŜȅΚ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ Ƨǳǎǘ ŀ ƴƻǘŜΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǘƻ ǘƘƻǎŜ 
ǊŜŀƭƭȅ ƻƭŘ ƎǊŀŘǎ ǘƘŀǘ L ŜƴƧƻȅŜŘ ǎƻ ǾŜǊȅ ƳǳŎƘ 
ŘǳǊƛƴƎ ƻǳǊ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ǎǘǳŘȅ ŀǘ Y¦ ŘǳǊƛƴƎ όмфст-
мфтмύΦ  L ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŀƭƭ ƳŀŘŜ ǘƘŜƛǊ 
ƳŀǊƪΣ ŀƴŘ ŀǊŜ ƴƻǿ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ǘƘŜ ƭŜƛǎǳǊŜ ƻŦ 
ǊŜǝǊŜƳŜƴǘΦ  ¢Ƙŀǘϥǎ ǿƘŀǘ Ƴȅ ǿƛŦŜ ŀƴŘ L ŀǊŜ 
ŘƻƛƴƎ ƘŜǊŜ ƛƴ ǘƘŜ Ƴƻǳƴǘŀƛƴǎ ƻŦ ¦ǘŀƘΦ  aŜǊǊȅ 
/ƘǊƛǎǘƳŀǎΣ ŀƴŘ Ƴŀȅ DƻŘ ōƭŜǎǎ ȅƻǳ ŀƭƭ ƛƴ ǘƘŜ 
ȅŜŀǊǎ ǘƻ ŎƻƳŜΦ 

ǊŘƳϪŎǳǘΦƴŜǘ 

WƛƳ aŀǊǎƘŀƭƭΣ a! мфсфΤ tƘ5 мфтн 

²ŜƭƭΣ L ǎǝƭƭ ƭƛǾŜ ƛƴ ǘƘƛǎ 
ƛŘȅƭƭƛŎ ǎǇƻǘ ƻƴ ¢ƻǇŀȊ 
[ŀƪŜΣ bŜǾŀŘŀ ǿƛǘƘ Ƴȅ 
ǘǿƻ ƭƛǾŜ ƛƴ ŎƻƳǇŀƴƛƻƴǎΦ 
.ŀƴŘƛǘ ƛǎ с ƴƻǿ ŀƴŘ 
aƛƭƭȅ ƛǎ оΦ {ƘŜ ƛǎ ŀ ǇǳǊŜπ
ōǊŜŘ ƳƛƴƛŀǘǳǊŜ !ǳǎǘǊŀƭƛπ

ŀƴ {ƘŜǇƘŜǊŘ ǘƘŀǘ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ōŜ ǊŜǎŎǳŜŘ ŦǊƻƳ 
ŀ ƭƛŦŜ ƻŦ ōŜƛƴƎ ŀ ōǊƻƻŘ ƳŀǊŜ ƛƴ ŀ ƪŜƴƴŜƭΦ {ƘŜ 
Ƙŀǎ ƘŀŘ ƻƴŜ ƭƛǧŜǊ ǘƘŀǘ ƳŀŘŜ ƘŜǊ ƻǿƴŜǊ ŀ ƭƻǘ 
ƻŦ ƳƻƴŜȅ ōǳǘ ƭǳŎƪ ǿŜƴǘ Ƴȅ ǿŀȅΦ {ƘŜ ƛǎ ǾŜǊȅ 
ƘŀǇǇȅ ǘƻ ōŜ ŦǊŜŜ ǿƛǘƘ .ŀƴŘƛǘ ŀƴŘ ƛǎ ǾŜǊȅ 
ǇǊƻǘŜŎǝǾŜ ƻŦ ƳŜΦ 

.Ŝǎǘ ǊŜƎŀǊŘǎ ǘƻ ŀƭƭ ǿƘƻ ƪƴŜǿ ƳŜ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŀ 
ǾŜǊȅ aŜǊǊȅ /ƘǊƛǎǘƳŀǎΣ WƛƳ 
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5ŀǾƛŘ wΦ .ǳǘƭŜǊΣ tƘΦ5Φ мфун  

L ŀƳ ƛƴ Ƴȅ мрǘƘ ȅŜŀǊ ƻƴ ŦŀŎǳƭǘȅ ŀǘ ¢ŜȄŀǎ 
{ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ-{ŀƴ aŀǊŎƻǎΣ ǿƘŜǊŜ L ŀƳ 
ǘƘŜ ¢ŜȄŀǎ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ {ȅǎǘŜƳ wŜƎŜƴǘǎϥ 
tǊƻŦŜǎǎƻǊ ƻŦ DŜƻƎǊŀǇƘȅΦ  L ǿŀǎ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ 
/Ƙƛƴŀ ƛƴ !ǳƎǳǎǘΣ нлммΣ ǿƘŜǊŜ L ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀ 
ǇŀǇŜǊ ƛƴ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ǎȅƳǇƻǎƛǳƳ ƻƴ ŜƴǾƛǊƻƴπ
ƳŜƴǘŀƭ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ Ƴƻǳƴǘŀƛƴ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎ 
ŀǘ ǘƘŜ уǘƘ ²ƻǊƭŘ /ƻƴƎǊŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀπ
ǝƻƴŀƭ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ [ŀƴŘǎŎŀǇŜ 9ŎƻƭƻƎȅ ƛƴ 
.ŜƛƧƛƴƎΦ  ²ƘƛƭŜ ƛƴ /ƘƛƴŀΣ Ƴȅ Ƙƻǎǘ ŀƴŘ 
ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ L ǾƛǎƛǘŜŘ ǘƘŜ DǊŜŀǘ ²ŀƭƭ ŀǘ 
.ŀŘŀƭƛƴƎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ Ƴƻǳƴǘŀƛƴǎ ƴƻǊǘƘǿŜǎǘ ƻŦ 
.ŜƛƧƛƴƎΦ  5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ Ŧŀƭƭ нлмм ǎŜƳŜǎǘŜǊΣ L 
ǿŀǎ ƛƴǾƛǘŜŘ ŀǎ ŀ D¢¦κ!!D ±ƛǎƛǝƴƎ DŜƻπ
ƎǊŀǇƘƛŎŀƭ {ŎƛŜƴǝǎǘ ǘƻ ƎƛǾŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ƛƴ 
bƻǾŜƳōŜǊ ŀǘ DǊŀƴŘ ±ŀƭƭŜȅ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 
ŀƴŘ ²ŜǎǘŜǊƴ aƛŎƘƛƎŀƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ  aȅ ǿƛŦŜ 
Wŀƴ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ƛƴ ƘŜǊ Ǉƻǎƛǝƻƴ ŀǎ !ǎǎƻŎƛŀǘŜ 
tǊƻŦŜǎǎƻǊ ƻŦ !ŎŎƻǳƴǝƴƎ ŀǘ ¢ŜȄŀǎ {ǘŀǘŜΣ ŀƴŘ 
ƻǳǊ ǎƻƴ ²ƛƭƭ ƛǎ ƛƴ Ƙƛǎ ǎŜŎƻƴŘ ȅŜŀǊ ŀǎ ŀ Ƴŀǎπ
ǘŜǊϥǎ ǎǘǳŘŜƴǘ ŀǘ Yŀƴǎŀǎ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ 
ǎǘǳŘȅƛƴƎ Ƴƻǳƴǘŀƛƴ ƎŜƻƳƻǊǇƘƻƭƻƎȅ ǿƛǘƘ 
5ƛŎƪ aŀǊǎǘƻƴΦ  Wŀƴ ŀƴŘ LΣ ŀƴŘ ²ƛƭƭ ǿƘŜƴ 
ƘŜϥǎ ƘƻƳŜΣ ƭƛǾŜ ƛƴ {ŀƴ aŀǊŎƻǎΦ 

5ŀǾŜ .ǳǘƭŜǊ ǿƛǘƘ 
Ƙƻǎǘ ½ŜƘŀƻ {ƘŜƴ 
ƻŦ tŜƪƛƴƎ ¦ƴƛǾŜǊπ
ǎƛǘȅΣ ŀƴŘ DŜƻǊƎŜ 
aŀƭŀƴǎƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ 

LƻǿŀΣ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜ DǊŜŀǘ ²ŀƭƭ ƻŦ /Ƙƛƴŀ ŀǘ 
.ŀŘŀƭƛƴƎΣ !ǳƎǳǎǘΣ нлммΦ 

ŘōнрϪǘȄǎǘŀǘŜΦŜŘǳ  

 
 
[ŀǊǊȅ /ƘƻǿΣ tƘ5 мфун 
L ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǝǊƛƴƎ ŦǊƻƳ Ŧǳƭƭ-ǝƳŜ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ƛƴ 
IƻƴƎ YƻƴƎ .ŀǇǝǎǘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƴŜȄǘ ǎǳƳƳŜǊΦ 
L ƘŀǾŜ ǘŀǳƎƘǘ ǘƘŜǊŜ ǎƛƴŎŜ мфтпΣ ōǳǘ L ǿƛƭƭ 
ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ǘƘŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ 
IƻƴƎ YƻƴƎ 9ƴŜǊƎȅ {ǘǳŘƛŜǎ /ŜƴǘǊŜ ƻŦ ǘƘŜ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ 

L ƘŀǾŜ ŎƻƳŜ ōŀŎƪ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜ 5ŜǇǘ ƻƴ ǉǳƛǘŜ 
ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƻŎŎŀǎƛƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ол ȅŜŀǊǎΦ 
L ƘŀǾŜ ŦƻƴŘ ƳŜƳƻǊƛŜǎ ƻŦ Ƴȅ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊǎΣ ƛƴ 
ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ [ŜǎƭƛŜ 5ƛŜƴŜǎόtƘΦ5Φ ŀŘǾƛǎƻǊύ Σ 
wƻōŜǊǘ aŎ/ƻƭƭ ŀƴŘ !ǳƎŜƭƭƛΣ ƛƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ 
ǘƘŜ ϦCƻǳǊ [ƛƎƘǘǎϦΣ YƻƭƭƳƻǊƎŜƴΣ WŜƴƪǎΣ {ƳƛǘƘ 
ŀƴŘ YǳŎƘƭŜǊΣ ǿƘƻ ŦƻǳƴŘŜŘ ǘƘŜ 5ŜǇǘ ƛƴ ǘƘŜ 
мфплǎΦ L ŀƭǎƻ ƭƛƪŜ ǘƘŜ aǘ hǊŜŀŘ ŎŀƳǇǳǎΦ 

aȅ Ŝ-Ƴŀƛƭ ŀŘŘǊŜǎǎ ƛǎ [ŀǊǊȅŎϪƘƪōǳΦŜŘǳΦƘƪ Φ 
Lƴ ŎŀǎŜ ȅƻǳ ŎƻƳŜ ǘƻ IƻƴƎ YƻƴƎΣ Ǿƛǎƛǘ ƳŜΦ 

IŀǾŜ ŀ ƳŜǊǊȅ ·ϥƳŀǎ ŀƴŘ ƘŀǇǇȅ ƴŜǿ ȅŜŀǊ Η 
[ŀǊǊȅŎϪƘƪōǳΦŜŘǳΦƘƪ 

 

WƛƳ aŜǊŎƘŀƴǘΣ tƘ5 мфуп 

CƻǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊǎ L ƘŀǾŜ 
ōŜŜƴ ǎŜǊǾƛƴƎ ŀǎ ŎƘŀƛǊ ƻŦ DŜƻƎǊŀǇƘȅ 
ŀƴŘ DL{ŎƛŜƴŎŜ ŀǘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ 
bŜōǊŀǎƪŀ-[ƛƴŎƻƭƴ ό¦b[ύΦ  Lƴ ŀŘŘƛπ
ǝƻƴ ǘƻ Ƴȅ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ŘǳǝŜǎΣ L 

ǘŜŀŎƘ ŀ ǊŜǉǳƛǊŜŘ tǊƻǎŜƳƛƴŀǊ ƛƴ wŜǎŜŀǊŎƘ aŜǘƘπ
ƻŘǎ ŀƴŘ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 
ǘƘŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎǘƻǊȅ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƛƴ DL{ ŜŀŎƘ 
ǎǇǊƛƴƎΣ ŀƴŘ L ŎƘŀƛǊ ǘƘŜ DŜƻƎǊŀǇƘȅ DŜƴŜǊŀƭ {ŜƳƛπ
ƴŀǊ ǎŜǊƛŜǎΦ aȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ L ŀǊŜ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ 
ǿƻǊƪ ƻƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ǎǘǊǳŎπ
ǘǳǊŜ ŀƴŘ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ǊŜƳƻǘŜ ǎŜƴǎƛƴƎΣ ƳƻŘŜƭƛƴƎ ǎƻƛƭ 
ŜǊƻǎƛƻƴ ŀƴŘ ǎŜŘƛƳŜƴǘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƛƴ ǎƳŀƭƭ ŀƎǊƛŎǳƭπ
ǘǳǊŀƭ ǿŀǘŜǊǎƘŜŘǎΣ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ƻŦ 
ƛƴǾŀǎƛǾŜ Ǉƭŀƴǘǎ ƻƴ tƭŀǧŜ wƛǾŜǊ ƘŀōƛǘŀǘΣ ŀƴŘ ŦƻǊŜπ
ŎŀǎǝƴƎ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻŦ ŦǳǘǳǊŜ ƭŀƴŘ ǳǎŜ ŎƘŀƴƎŜ ƻƴ 
ƎǊƻǳƴŘǿŀǘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅΦ  aȅ ǿƛŦŜ [ƻȅƻƭŀ ŀƴŘ L ŀǊŜ 
άǉǳŀǎƛέ ŜƳǇǘȅ ƴŜǎǘŜǊǎ ƴƻǿΦ   Lƴ WǳƴŜΣ ƻǳǊ ǎƻƴ 
YŀǊƭ ƳƻǾŜŘ ǘƻ YȅƻǘƻΣ WŀǇŀƴ ǿƘŜǊŜ ƘŜ ƛǎ ǘŜŀŎƘπ
ƛƴƎ 9ƴƎƭƛǎƘ ǘƻ ŀŘǳƭǘǎΦ   hǳǊ ŘŀǳƎƘǘŜǊ !ƴƴŜΣ ŀ 
ǎƻǇƘƻƳƻǊŜ ŀǘ ¦b[ ƳŀƧƻǊƛƴƎ ƛƴ ǇǊŜ-ƴǳǊǎƛƴƎΣ ƛǎ ŀ 
ǇƛŎŎƻƭƻ ǇƭŀȅŜǊ ƛƴ ǘƘŜ /ƻǊƴƘǳǎƪŜǊ aŀǊŎƘƛƴƎ 
.ŀƴŘΦ 

ƧƳŜǊŎƘŀƴǘмϪǳƴƭΦŜŘǳ  

 

WƻŜ tƻǊŀŎǎƪȅΣ tƘ5 мфуп    

²ŜƭƭΣ tƻǊǘƭŀƴŘ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛǎ ǎǝƭƭ ƘŜǊŜ ŀƴŘ 
ǎƻ ŀƳ L ς нф  ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ŎƻǳƴǝƴƎΦ  !ƊŜǊ ŘƻŘƎƛƴƎ 
ǘƘŜ ōǳƭƭŜǘ ŦƻǊ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ȅŜŀǊǎΣ L ǿŀǎ ŜƭŜŎǘŜŘ 
/ƘŀƛǊ ǎǘŀǊǝƴƎ {ŜǇǘŜƳōŜǊ мΦ  !ƴƻǘƘŜǊ ŎƘŀƴƎŜ 
ƻŎŎǳǊǎ ƛƴ WŀƴǳŀǊȅ ǿƘŜƴ ǿŜ ƎŜǘ ŀ ƴŜǿ 5Ŝŀƴ 
ŦǊƻƳ ¦/-.ƻǳƭŘŜǊΦ  {ǳŜ .Ŝŀǧȅ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘŜ ŬǊǎǘ 
ƎŜƻƎǊŀǇƘŜǊ ŀƴŘ ŬǊǎǘ ŦŜƳŀƭŜ ǘƻ ōŜ 5Ŝŀƴ ƻŦ ǘƘŜ 
/ƻƭƭŜƎŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƛǎ ǇǊŜǧȅ ŜȄŎƛǘŜŘΦ  

aȅ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǊŜƳŀƛƴǎ ƳŀǇ 
ŘŜǎƛƎƴΣ ǘƘƻǳƎƘ ƻǘƘŜǊ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎ ƳŜŀƴ ǘƘŀǘ 
L ƻƴƭȅ ƎŜǘ ǘƻ ǘŜŀŎƘ ƻƴŜ ŎŀǊǘƻƎǊŀǇƘȅ ŎƻǳǊǎŜ ŀ 
ȅŜŀǊΦ L ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ōŜ ŀŎǝǾŜ ƛƴ ǘƘŜ ǳǊōŀƴ ŦƻǊŜǎǘπ
Ǌȅ ŀǊŜƴŀΣ ŎƘŀƛǊƛƴƎ ǘƘŜ ¦Ǌōŀƴ CƻǊŜǎǘǊȅ /ƻƳƳƛǎπ
ǎƛƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ tƻǊǘƭŀƴŘ ŀƴŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ 
ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘ ƎǊƻǳǇǎ ƻƴ ǘǊŜŜ ƛǎǎǳŜǎ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ 
ǘǊŜŜ ƳŀǇǇƛƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ  ¢ƘŜǊŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ǎǘŜŀŘπ
ƛƭȅ-ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ǘǊŜŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ǇǳōƭƛŎ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǎƛƴŎŜ L ŬǊǎǘ Ǝƻǘ 
ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ мффлϥǎΦ  Lǘ ƛǎ ƴƛŎŜ ǘƻ ƘŀǾŜ 
ōŜŜƴ ŀ ōƛǘ ŀƘŜŀŘ ƻŦ ǘƘŜ ŎǳǊǾŜ ŀǎ ŀ ƴŜǿ ŀǊŜŀ ƻŦ 
ǎǘǳŘȅ ŜƳŜǊƎŜŘΦ 

! ƴŜǿ ƘƻǳǎŜ ƛƴ b9 tƻǊǘƭŀƴŘ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ L ƴƻ 
ƭƻƴƎŜǊ ōǳǎ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ōǳǘ ƎŜǘ ǘƻ ǊƛŘŜ a!·Σ ǘƘŜ 
ƭƻŎŀƭ ƭƛƎƘǘ Ǌŀƛƭ ǎȅǎǘŜƳΣ ŜǾŜǊȅ ŘŀȅΦ L ƎǳŜǎǎ ǘƘŀǘ 
ƳŀƪŜǎ ƳŜ ŀ ǘǊǳŜ ŎƻƳƳǳǘŜǊΦ  ¢ƘŜ ƴŜǿ ƘƻǳǎŜ 
ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƭƻŎŀǝƻƴŀƭ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ 
ŀǎ ǘƘŜ ƻƭŘ ƻƴŜΣ ƛΦŜΦΣ ƴƻ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ŀ мн ƳƛƴǳǘŜ 
ǿŀƭƪ ǘƻ ǎŜǾŜǊŀƭ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘǎΣ ŀ ƎǊŜŀǘ ōŀƪŜǊȅΣ 
ǘǿƻ ƎǊƻŎŜǊȅ ǎǘƻǊŜǎΣ ŀ ƳƻǾƛŜ ǘƘŜŀǘŜǊ ŀƴŘ ǎŜǾπ
ŜǊŀƭ Ǉǳōǎ ǿƛǘƘ ƎƻƻŘ ǎŜƭŜŎǝƻƴǎ ƻŦ ƳƛŎǊƻ-
ōǊŜǿǎΦ  ¢ƘŜ ƴŜǿ ƴŜƛƎƘōƻǊǎ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ŦǊƛŜƴŘƭȅΣ 
ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƻƴŜ ǿƘƻΣ ŀƊŜǊ ƛƴǘǊƻŘǳŎƛƴƎ ƘƛƳǎŜƭŦΣ 
ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ ƘŜ ƘŀŘ ŀ Ŏƭŀǎǎ ŦǊƻƳ ƳŜ ƛƴ мфупΦ 

aȅ ǎƻƴ wƻƳŜ ŀƴŘ Ƙƛǎ ǿƛŦŜ ŀƴŘ ƎǊŀƴŘǎƻƴ Іо 
ǎǝƭƭ ƭƛǾŜ ƛƴ IƛƭƭǎōƻǊƻΣ Ƨǳǎǘ ǿŜǎǘ ƻŦ tƻǊǘƭŀƴŘΣ ǎƻ 
ǿŜ ƎŜǘ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜƳ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅΦ  YǊƛǎǝƴŀ ŀƴŘ 
ƎǊŀƴŘǎƻƴǎ Ім ŀƴŘ Ін ƭƛǾŜ ƛƴ [ŀǿǊŜƴŎŜΣ ǎƻ ǿŜ 
ƎŜǘ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜƳ ƴƻǘ ǎƻ ƳǳŎƘΦ  L ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ 
ƎŜǘ ōŀŎƪ ǘƻ [ŀǿǊŜƴŎŜ ŜŀŎƘ ǎǳƳƳŜǊ ŦƻǊ ŀ 
ǿŜŜƪ ƻǊ ǘǿƻ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ōŀƭƳȅ Řŀȅǎ ƻŦ !ǳπ
ƎǳǎǘΣ ǿƘŜƴ L ƎŜǘ ǘƻ ƧƻƎ ƻƴ ǘƘŜ ƭŜǾŜŜ ŀƴŘ ŀƳ 
ǊŜƳƛƴŘŜŘ ƻŦ Ƙƻǿ ǘƘŜ ōƻŘȅ Ŏŀƴ ǎǿŜŀǘ ƳǳŎƘ 
ŦŀǎǘŜǊ ǘƘŀƴ ƛǘ Ŏŀƴ ŘǊƛƴƪ ǿŀǘŜǊΦ   

ǇƻǊŀŎǎƪȅƧϪǇŘȄΦŜŘǳ 

 

{ǘǳ {ƘŜŀΣ a! мфуо 

L ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǾƛǎƛǘŜŘ Y¦ ŦƻǊ ǘƘŜ мǎǘ 
ǝƳŜ ǎƛƴŎŜ мфунΦ 5Ŝŀƴ 5ŀƴƴȅ 
!ƴŘŜǊǎƻƴ Ƙŀǎ ŀŘŘŜŘ ƳŜ ǘƻ ǘƘŜ 
/ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ [ƛōŜǊŀƭ !Ǌǘǎ ŀƴŘ {ŎƛŜƴŎπ
Ŝǎ !ŘǾƛǎƻǊȅ .ƻŀǊŘ ŀƴŘ L ŀǧŜƴŘŜŘ 

ǘƘŜ Ŧŀƭƭ ƳŜŜǝƴƎΦ L Ǝƻǘ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ǿƛǘƘ ¢ŜǊǊȅ {ƭƻπ
ŎǳƳ ŀƴŘ WŜǊǊȅ 5ƻōǎƻƴ ƛƴ [ƛƴŘƭŜȅ Iŀƭƭ ōŜŦƻǊŜ 
ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ŀƴŘ ŀǧŜƴŘ ŀ ǘŀƛƭƎŀǘŜ 
ǇŀǊǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ Ŧƻƻǘōŀƭƭ ƎŀƳŜ ŀƎŀƛƴǎǘ hƪƭŀƘƻπ
Ƴŀ ōŜŦƻǊŜ Ƴȅ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ±ƛǊƎƛƴƛŀΦ L ŀƳ ƭƻƻƪƛƴƎ 
ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ōƛ-ŀƴƴǳŀƭ Ǿƛǎƛǘǎ ǘƻ [ŀǿǊŜƴŎŜΗ .Ŝπ
ȅƻƴŘ ǘƘŀǘΣ L ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŦƻŎǳǎ Ƴȅ ŜũƻǊǘǎ ƻƴ 
ƳŀƪƛƴƎ ƻǳǊ ƴŀǝƻƴ ǎǘǊƻƴƎŜǊ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŘŜπ
ǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜΣ ǎǳǊǾŜƛƭπ
ƭŀƴŎŜ ŀƴŘ ǊŜŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ όL{wύ ǎȅǎǘŜƳǎ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ ŀƴŘ ŘŜŦŜƴǎŜ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ  

YΦ{¢¦!w¢Φ{I9!ϪǎŀƛŎΦŎƻƳ  

 

{ƘƛƎŜƻ ¢ŀƪŀƘŀǎƘƛΣ a! мфунΣ tƘ5 мфуу 

¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΣ L ŀƎŀƛƴ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ŀ ŬŜƭŘǿƻǊƪ ǘǊƛǇ ǘƻ 
ŀ ǊǳǊŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛƴ ǿŜǎǘŜǊƴ WŀǇŀƴΦ  ¢ƘŜ 
ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŬŜƭŘǿƻǊƪ ǿŀǎ ǘǿƻ-ŦƻƭŘΦ  CƛǊǎǘΣ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŜŀǊƭȅ ǘǿŜƴǝŜǎ 
ƭŜŀǊƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎ ƛƴ ƳŜŘƛǳƳ- ǘƻ 
ǎƳŀƭƭ-ǎƛȊŜ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀǊŜ ǉǳƛǘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ 
ŦǊƻƳ ǘƘƻǎŜ ƛƴ ƭŀǊƎŜ ǳǊōŀƴ ŀǊŜŀǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ¢ƻπ

Alumni News           80s 

Page 8 FRO M LINDLEY  

mailto:[mailto:db25@txstate.edu]
mailto:Larryc@hkbu.edu.hk
mailto:Larryc@hkbu.edu.hk
mailto:jmerchant1@unl.edu
mailto:[mailto:K.STUART.SHEA@saic.com]


 

 

ƪȅƻΦ  {ŜŎƻƴŘΣ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ŀǊŜ ƴƻǘ ȅƻǳƴƎ ōǳǘ ǘǊȅ ǘƻ Ǿƛǘŀƭπ
ƛȊŜ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿŜ ǾƛǎƛǘŜŘ ƭŜŀǊƴ ǿƘŀǘ ǳǊōŀƴ ȅƻǳƴƎ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƘƛƴƪ ŀƴŘ ŦŜŜƭ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ŜũƻǊǘΦ  [ŀǎǘ ȅŜŀǊϥǎ 
ǘǊƛŀƭ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭΣ L ǿƻǳƭŘ ǎŀȅΣ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ǎǳƎπ
ƎŜǎǝƻƴǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƳŀŘŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇŀǊǝŀƭƭȅ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘ 
ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǊŜǾƛǘŀƭƛȊŀǝƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘΦ  ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊϥǎ ǇŀǊπ
ǝŎƛǇŀƴǘǎ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ŀŘǾƛŎŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ǿŜ ǾƛǎƛǘŜŘ ǘƘƛǎ ǎǳƳƳŜǊΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǊŜƎƛƻƴ ŀǎ 
ǘƘŜ ƻƴŜ ǿŜ ǾƛǎƛǘŜŘ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊ ōǳǘ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  
²Ŝ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎŜŜƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ 
ǇŜƻǇƭŜΦ 

ǎƘƛƎŜƻϪŜŎƻƴΦŀƻȅŀƳŀΦŀŎΦƧǇ 

 

DƭŜƴ ²ƛƭƭƛŀƳǎƻƴΣ a! мфул 

Lǘϥǎ ōŜŜƴ ŀ ƭƻƴƎ ǝƳŜ ǎƛƴŎŜ LϥǾŜ ǊŜǎǇƻƴŘŜŘ ǘƻ ƻƴŜ ƻŦ ȅƻǳǊ 
ƭŜǧŜǊǎΣ ōǳǘ ǘƘŀǘϥǎ Ƴƻǎǘƭȅ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘƛƴƎǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ōǳǎƛπ
ƭȅ ƎƻƛƴƎ ŀƭƻƴƎ ǎǿƛƳƳƛƴƎƭȅ ƘŜǊŜ ǿƛǘƘ /ƛƴŘȅ ŀƴŘ Ƴȅ ǘǿƻ 
ǎƻƴǎ .ǊȅŎŜ ŀƴŘ [ŀƴŘƻƴΣ ǿƘƻ ŀǊŜ ƴƻǿ мр ŀƴŘ моΦ  ²Ŝ 
ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ŀ ŘƻƎ ŀƴŘ с ōŀƴǘŀƳ ƘŜƴǎΣ ŀƴŘΣ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜΣ ŀ 
ƭŀǊƎŜ ǾŜƎŜǘŀōƭŜ ƎŀǊŘŜƴΦ  aȅ ōƛƎƎŜǎǘ ƴŜǿǎ ƛǎ ǘƘŜ ƴŜǿ Ƨƻō 
L ǎǘŀǊǘŜŘ ƛƴ WŀƴǳŀǊȅ ŀǘ ¢¢DΣ ŀ ǎƳŀƭƭ ŬǊƳ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊƛƴƎ ƛƴ 
ǘŜǊǊƛǘƻǊȅ ŀƭƛƎƴƳŜƴǘ ǎƻƊǿŀǊŜ ŀƴŘ ½Lt /ƻŘŜǎΦ  {ƻ L ŀƳ ƴƻǿ 
ŬǊƳƭȅ ōŀŎƪ ƛƴǘƻ ƳŀǇǇƛƴƎ ŀƴŘ ǎǇŀǝŀƭ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǎƻƊǿŀǊŜΣ 
ŀōƻǳǘ ǿƘƛŎƘ L ŀƳ ǾŜǊȅ ƘŀǇǇȅΦ  hƴ ŀƴƻǘƘŜǊ ƭƛƴŜΣ L Řƻƴϥǘ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊ ƳȅǎŜƭŦ ƳǳŎƘ ƻŦ ŀ ƎƻƭŦŜǊΣ ōǳǘ [ŀƴŘƻƴ ƛǎ ǿŀȅ ƛƴǘƻ 
ƎƻƭŦΣ ǎƻ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜ L ǿŀƴǘ ǘƻ Ǉƭŀȅ ǿƛǘƘ ƘƛƳΦ  ²ŜƭƭΣ L ǊŜŎŜƴǘπ
ƭȅ ǎƘƻǘ ŀ нлр-ȅŀǊŘ ƘƻƭŜ-ƛƴ-ƻƴŜ ǿƛǘƘ ŀ ƴŜǿ Ŏƭǳō [ŀƴŘƻƴ 
ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ƳŜ ǘƻ ōǳȅΦ Lǘ ǿŀǎ ƻƴƭȅ ǘƘŜ ŦƻǳǊǘƘ ǎƘƻǘ L ƘŀŘ 
ƳŀŘŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƭǳōΗ 

ƎƭŜƴΦǿƛƭƭƛŀƳǎƻƴϪŎƻƳŎŀǎǘΦƴŜǘ 
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{ǘŜǇƘŜƴ WΦ [ŀǾƛƴ 

 

{ǘŜǇƘŜƴ WΦ [ŀǾƛƴΣ tǊƻŦŜǎǎƻǊ ƻŦ DŜƻƎǊŀǇƘȅ ŀǘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ bŜōǊŀǎƪŀ-
[ƛƴŎƻƭƴ ό¦b[ύΣ ŘƛŜŘ aŀȅ оΣ нлмм ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀ ȅŜŀǊ-ƭƻƴƎ ōŀǧƭŜ ǿƛǘƘ ŎŀƴŎŜǊΦ  
IŜ ǿŀǎ ōƻǊƴ CŜōǊǳŀǊȅ мΣ мфпо ƛƴ .ǳũŀƭƻΣ bŜǿ ¸ƻǊƪΦ  CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛƴ 
ǘƘŜ ¦Φ{Φ bŀǾȅΣ ƘŜ ŜŀǊƴŜŘ ŀ .{ ƛƴ DŜƻƎǊŀǇƘȅ ŀǘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ .ǳũŀƭƻ ƛƴ 
мфсфΣ ŀƴ a{ ŀǘ aƻƴǘŀƴŀ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛƴ мфтм ŀƴŘ ŀ tƘ5 ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¦ƴƛπ
ǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ Yŀƴǎŀǎ ƛƴ мфтфΦ  {ǘŜǾŜ ǘŀǳƎƘǘ ŦƻǳǊ ȅŜŀǊǎ ŀǘ 5ŀǊǘƳƻǳǘƘ /ƻƭƭŜƎŜ 
ōŜŦƻǊŜ ƧƻƛƴƛƴƎ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ DŜƻƎǊŀǇƘȅ ŀǘ ¦b[ ƛƴ мфумΦ  5ǳǊƛƴƎ Ƙƛǎ 
ǘƘǊŜŜ ŘŜŎŀŘŜǎ ŀǘ ¦b[ ƘŜ ƳŜƴǘƻǊŜŘ по ƎǊŀŘǳŀǘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ 5Ŝπ
ǇŀǊǘƳŜƴǘ /ƘŀƛǊ ŦƻǊ р ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ǿŀǎ /ƘŀƛǊ ƻŦ ǘƘŜ DŜƻƎǊŀǇƘȅ DǊŀŘǳŀǘŜ /ƻƳπ
ƳƛǧŜŜ ŦƻǊ ƴŜŀǊƭȅ нл ȅŜŀǊǎΦ 

! ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ƛƴ ŎŀǊǘƻƎǊŀǇƘȅΣ {ǘŜǾŜ ǿŀǎ ǿŜƭƭ ƪƴƻǿƴ ŦƻǊ Ƙƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƻƴ ƳŀǇ 
ŘŜǎƛƎƴΣ ŎŀǊǘƻƎǊŀǇƘƛŎ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ŎŀǊǘƻƎǊŀǇƘȅΦ Iƛǎ Ǉǳōπ
ƭƛǎƘŜŘ ǿƻǊƪ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŀǿŀǊŘǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎΣ ƛƴ мфууΣ ǘƘŜ .ǊƛǝǎƘ 
/ŀǊǘƻƎǊŀǇƘƛŎ {ƻŎƛŜǘȅΩǎ .Ŝǎǘ !ǊǝŎƭŜ !ǿŀǊŘ ŦƻǊ Ƙƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǿƛǘƘ wŀƴŘŀƭƭ 
/ŜǊǾŜƴȅ ƻƴ ǳƴƛǘ-ǾŜŎǘƻǊ ŘŜƴǎƛǘȅ ƳŀǇǇƛƴƎ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ ¢ƘŜ /ŀǊǘƻƎǊŀǇƘƛŎ 
WƻǳǊƴŀƭΦ  5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŘŜŎŀŘŜΣ {ǘŜǾŜ ŘŜǾƻǘŜŘ ƳǳŎƘ ƻŦ Ƙƛǎ ǝƳŜ ǘƻ ǿƻǊƪπ
ƛƴƎ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ŎƭƻǎŜ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜ /ƭŀǊƪ !ǊŎƘŜǊ ƻƴ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ŀǘƭŀǎŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ 
ƛƴŎƭǳŘŜŘ ¢ƘŜ !ǘƭŀǎ ƻŦ !ƳŜǊƛŎŀƴ tƻƭƛǝŎǎΥ мфсл-нллл ŀƴŘ ¢ƘŜ IƛǎǘƻǊƛŎŀƭ 
!ǘƭŀǎ ƻŦ ¦Φ{Φ tǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ 9ƭŜŎǝƻƴǎ мтуу-нллпΦ ¢ƘŜ ƭŀǧŜǊ ǿŀǎ ŀ .Ŝǎǘ wŜŦŜǊπ
ŜƴŎŜ [ƛǎǘ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ōȅ ǘƘŜ [ƛōǊŀǊȅ WƻǳǊƴŀƭ ŀƴŘ ǿŀǎ ŎƘƻǎŜƴ ŀǎ ǘƘŜ .Ŝǎǘ {ƛƴƎƭŜ 
±ƻƭǳƳŜ wŜŦŜǊŜƴŎŜ ƛƴ IǳƳŀƴƛǝŜǎ ŀƴŘ {ƻŎƛŀƭ {ŎƛŜƴŎŜǎ ŦƻǊ нллс ōȅ ǘƘŜ !ǎǎƻŎƛπ
ŀǝƻƴ ƻŦ !ƳŜǊƛŎŀƴ tǳōƭƛǎƘŜǊǎΣ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŀƴŘ {ŎƘƻƭŀǊƭȅ tǳōƭƛǎƘƛƴƎ 5ƛǾƛπ
ǎƛƻƴΦ Lƴ ǘƻǘŀƭΣ {ǘŜǾŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŀƴŘ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǿŜƭƭ ƻǾŜǊ мллл ƳŀǇǎ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ 
ōƻƻƪǎΦ 

{ǘŜǾŜΩǎ ǘǿƻ Ŭƴŀƭ ǇǊƻƧŜŎǘǎΣ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƭŀǎǘ ǎǳƳƳŜǊΣ ŀǊŜ ŀ ŬǩƴƎ ŎǳƭƳƛƴŀǝƻƴ 
ǘƻ Ƙƛǎ ŎŀǊŜŜǊΦ  Lƴ aŀȅ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ bŜōǊŀǎƪŀ tǊŜǎǎ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ Ƙƛǎ !ǘƭŀǎ 
ƻŦ ǘƘŜ DǊŜŀǘ tƭŀƛƴǎΣ ŎƻŀǳǘƘƻǊŜŘ ǿƛǘƘ /ƭŀǊƪ !ǊŎƘŜǊ ŀƴŘ CǊŜŘ {ƘŜƭƭŜȅΦ  ¢ƘŜ 
ǾƻƭǳƳŜ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ƻǾŜǊ олл ƳŀǇǎ ǿƛǘƘƛƴ ƛǘǎ оос ǇŀƎŜǎΦ  {ƘƻǊǘƭȅ ǘƘŜǊŜŀƊŜǊΣ 
wƻǿƳŀƴ ŀƴŘ [ƛǧƭŜŬŜƭŘ ƛǎǎǳŜŘ ǘƘŜ !ǘƭŀǎ ƻŦ ǘƘŜ нллу 9ƭŜŎǝƻƴǎ ƻƴ ǿƘƛŎƘ 
{ǘŜǾŜ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ ŎƘƛŜŦ ŎŀǊǘƻƎǊŀǇƘŜǊ ŀƴŘ Ŏƻ-ŜŘƛǘƻǊ ǿƛǘƘ !ǊŎƘŜǊ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎΦ  
¢Ƙƛǎ ŦŀƭƭΣ {ǘŜǾŜΩǎ ƭƛŦŜǝƳŜ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ŎŀǊǘƻƎǊŀǇƘȅ ǿŜǊŜ ƘƻƴƻǊŜŘ ōȅ Ƙƛǎ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ŀǘ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ǎŜǎǎƛƻƴ ƘŜƭŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ нлмм ŀƴƴǳŀƭ 
ƳŜŜǝƴƎ ƻŦ ǘƘŜ bƻǊǘƘ !ƳŜǊƛŎŀƴ /ŀǊǘƻƎǊŀǇƘƛŎ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ {ƻŎƛŜǘȅΦ 
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!ƭŀƴ !ǊōƻƎŀǎǘΣ a!Σ мффмΤ tƘ5Σ мффр 

{ƻ нлмм ƛǎ ƛƴ ǘƘŜ ƭŜŘƎŜǊ ƻŦ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ŎŀǊŜŜǊΦ  
¢Ƙŀǘ ƳŀƪŜǎ мс ȅŜŀǊǎ ǎƛƴŎŜ L ƭŜƊ Y¦ ŀƴŘ ōŜƎŀƴ 
ǿƻǊƪƛƴƎ ŀǘ aƛŎƘƛƎŀƴ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ - ƘŀǊŘ 
ǘƻ ōŜƭƛŜǾŜΦ  Lǘ ǿŀǎ ŀ ǎŀǝǎŦȅƛƴƎ ȅŜŀǊ ƻƴ ǎŜǾŜǊŀƭ 
ŦǊƻƴǘǎΦ  L ōŜƎŀƴ ǎŜǊǾƛƴƎ ŀǎ ǘƘŜ DǊŀŘǳŀǘŜ 
!ŘǾƛǎƻǊ ŦƻǊ ƻǳǊ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀǘ a{¦ ŀƴŘ ǊŜŀƭƭȅ 

ŜƴƧƻȅ ǘƘŀǘ 
ǊƻƭŜΦ  L ŀƭǎƻ 
ǇǳōƭƛǎƘŜŘ 
ǘƘŜ нƴŘ 
ŜŘƛǝƻƴ ƻŦ Ƴȅ 
ǘŜȄǘōƻƻƪΣ 
5ƛǎŎƻǾŜǊƛƴƎ 
tƘȅǎƛŎŀƭ 

DŜƻƎǊŀǇƘȅΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƴƻǿ ǿƛŘŜƭȅ ǳǎŜŘ ŀǊƻǳƴŘ 
ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΦ  L ǘŀǳƎƘǘ ǎŜǾŜǊŀƭ ŎƭŀǎǎŜǎΣ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ Ƴȅ ŦŀǾƻǊƛǘŜΣ wŜƎƛƻƴŀƭ 
DŜƻƳƻǊǇƘƻƭƻƎȅ ƻŦ bƻǊǘƘ !ƳŜǊƛŎŀΣ ƛƴ ǎǇǊƛƴƎΣ 
нлммΦ  ¢ƘŜ Ǉŀȅƻũ ŦƻǊ ǘƘƛǎ Ŏƭŀǎǎ ǿŀǎ ǘƘŜ ŬŜƭŘ 
ǘǊƛǇ ǘƻ YŀƴǎŀǎΣ ǿƘƛŎƘ L ƭŜŘ ǿƛǘƘ мо ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ 
aŀȅΦ  L Ǌǳƴ ǘƘƛǎ ǘǊƛǇ ŜǾŜǊȅ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ 
ŀƭǿŀȅǎ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎƘŀǊƛƴƎ ǘƘŜ ǿƛŘŜ ƻǇŜƴ 
ǎǇŀŎŜǎ ǿƛǘƘ Ƴȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ  aƻǎǘ ƪƛŘǎ ƛƴ 
aƛŎƘƛƎŀƴ ƘŀǾŜ ƴŜǾŜǊ ǊŜŀƭƭȅ ǎŜŜƴ ǘƘŜ tƭŀƛƴǎΣ 
ƭŜǘ ŀƭƻƴŜ YŀƴǎŀǎΣ ǎƻ ƛǘΩǎ ŀƭǿŀȅǎ ŀƴ ŜȅŜ ƻǇŜƴŜǊ 
ŦƻǊ ǘƘŜƳΦ  hƴ ǘƘŜ ǿŀȅ ƘƻƳŜ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ ǿŜ 
ǎǇŜƴǘ ƻǳǊ ƭŀǎǘ Řŀȅ ŀƴŘ ƴƛƎƘǘ ƛƴ [ŀǿǊŜƴŎŜ ŀƴŘ 
ƘŀŘ ŀ ōƭŀǎǘΦ  L ŀƭǎƻ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǊŜŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǿƛǘƘ 
Y¦ DŜƻƎǊŀǇƘȅ ōȅ ƧƻƛƴƛƴƎ ǘƘŜ !ŘǾƛǎƻǊȅ .ƻŀǊŘΣ 
ǿƘŜǊŜ L ƘƻǇŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ƘƻǿŜǾŜǊ L ŎŀƴΦ  hƴ ǘƘŜ 
ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŦǊƻƴǘΣ Ƴȅ ƪƛŘǎ ŀǊŜ ŀ ȅŜŀǊ ƻƭŘŜǊΣ ŀǎ 
ŀƳ LΦ  aȅ ǿƛŦŜΣ WŜƴƴƛŦŜǊ όŦƻǊƳŜǊ Y¦ DŜƻ 
ƻŶŎŜ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘύΣ ƘŀǇǇƛƭȅ ǘŜŀŎƘŜǎ н ŎƭŀǎǎŜǎ ŀǘ 
ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŎƻƭƭŜƎŜΦ  [ƛŦŜ ƛǎ ƎƻƻŘΦ   

ŘǳƴŜǎϪƳǎǳΦŜŘǳ 

/ǊŀƛƎ /ŀƳǇōŜƭƭΣ tƘΦ5Φ мффо 

¢ƘŜ /ŀƳǇōŜƭƭǎ ŀǊŜ ŘƻƛƴƎ ǊŜŀǎƻƴŀōƭȅ ǿŜƭƭΦ  
hǾŜǊ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊΣ L ǎǘŜǇǇŜŘ Řƻǿƴ ŀǎ /ƘŀƛǊ ƻŦ 
ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ DŜƻƎǊŀǇƘȅ ŀǘ 
¸ƻǳƴƎǎǘƻǿƴ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƊŜǊ ƴƛƴŜ ȅŜŀǊǎΣ 
ǿŀƴǝƴƎ ǘƻ Řƻ ƳƻǊŜ ƎŜƻƎǊŀǇƘȅ ŀƴŘ ƭŜǎǎ 
ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴΦ  L ŦƻǊƎƻǘ Ƙƻǿ ǝǊƛƴƎ ǘŜŀŎƘƛƴƎ 
ŦƻǳǊ ŎƭŀǎǎŜǎ ǿŀǎΗ  ¢ƘŜ ŦŀŎǳƭǘȅ ƘŜǊŜ ŀƭǎƻ ǿŜƴǘ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ōƛǧŜǊ ŀƴŘ ƘǳǊǜǳƭ ƭŀōƻǊ 
ƴŜƎƻǝŀǝƻƴǎ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ōǳǘ ǿŜ ŀǊŜ ǎǳǊǾƛǾƛƴƎΦ 
¢ǊŀǾŜƭ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ŎƻƴǎƛǎǘŜŘ ƻŦ ǾƛǎƛǝƴƎ Ƴȅ 
ƳƻǘƘŜǊ ƛƴ .ǊŀŘŜƴǘƻƴΣ CƭƻǊƛŘŀΣ ŜŀǊƭƛŜǊ ƛƴ ǘƘŜ 
ȅŜŀǊΣ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŘǊƛǾƛƴƎ ǘƻ ¦ǘŀƘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ 
ǎǳƳƳŜǊ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ǘǿƻ ƻŦ ƻǳǊ ƪƛŘǎ ŀƴŘ ƻǳǊ 
ƎǊŀƴŘǎƻƴ ǿƘƻ ƴƻǿ ƛǎ ŀ ōƛǘ ƻǾŜǊ н ȅŜŀǊǎ ƻƭŘΦ  
²ƘƛƭŜ ƻǳǘ ǘƘŜǊŜ ǿŜ ǎŀǿ ǎƻƳŜ ƴŜŀǘ ƴŜǿ 
ǎƛƎƘǘǎ ƭƛƪŜ ǘƘŜ .ƻƴƴŜǾƛƭƭŜ {ŀƭǘ Cƭŀǘǎ όǘƻƻ ǿŜǘ 
ǘƻ ŘǊƛǾŜ ƻƴύΣ ²ŜƴŘƻǾŜǊΣ bŜǾŀŘŀ όƳƛƴƛ ±ŜƎŀǎ 

ōǳƛƭǘ ǊƛƎƘǘ ǳǇ ǘƻ ǘƘŜ ¦ǘŀƘ ōƻǊŘŜǊύΣ 
{ƴƻǿōƛǊŘ ǎƪƛ ǊŜǎƻǊǘ όǘƻƻƪ ƘǳƎŜ ŀŜǊƛŀƭ ǘǊŀƳ 
ǘƻ IƛŘŘŜƴ tŜŀƪύΣ ŀƴŘ aŀƴǝΣ ¦ǘŀƘ ǿƘŜǊŜ 
ǿŜ ǎŀǿ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ aƻǊƳƻƴ tŀƎŜŀƴǘ ƻƴ ǘƘŜ 
ǘŜƳǇƭŜ ƘƛƭƭǎƛŘŜΦ  hƴ ǘƘŜ ǿŀȅ ƻǳǘΣ ŀƭǎƻ 
ǇŀǎǎŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ [ŀǿǊŜƴŎŜ ŀƴŘ ǿŀƭƪŜŘ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ŎŀƳǇǳǎ ƻƴŜ ŜǾŜƴƛƴƎ - ƴƻǘ Ƴŀƴȅ 
ǇŜƻǇƭŜ ǿŜǊŜ ŀǊƻǳƴŘ [ƛƴŘƭŜȅΣ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜΦ  
[ŜƊ ŀ ƴƻǘŜ ŦƻǊ ȅƻǳ tŜǘŜΣ ōǳǘ Řƻƴϥǘ ƪƴƻǿ ƛŦ 
ȅƻǳ Ǝƻǘ ƛǘΦ  L ǿŀǎ ǎǳǊǇǊƛǎŜŘ ōȅ Ƙƻǿ ƭƛǧƭŜ L 
ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ƻƴ ǎƻǳǘƘ LƻǿŀΦ 
.Ŝǎǘ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜΣ 

ŎǎǘŜǾŜƴŎŀƳǇōŜƭƭϪǎōŎƎƭƻōŀƭΦƴŜǘ 

aŀǊȅ 5ƛƭƭǿƻǊǘƘ 
/ƭƛƴǘƘƻǊƴŜΣ tƘ5 мффл 

!ǎ ƻŦ !ǳƎǳǎǘΣ L ŀƳ ǘƘŜ 
DL{ [ŀō 5ƛǊŜŎǘƻǊ ŀǘ 
!ǉǳƛƴŀǎ /ƻƭƭŜƎŜ ƛƴ DǊŀƴŘ 

wŀǇƛŘǎΣ aLΦ  ¢Ƙŀǘϥǎ ǊŜŀƭƭȅ Ƨǳǎǘ ŀ ŦŀƴŎȅ ǿŀȅ ƻŦ 
ǎŀȅƛƴƎ ǘƘŀǘ L ǘŜŀŎƘ ŎŀǊǘƻƎǊŀǇƘȅ ŀƴŘ DL{ 
όŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ²ƻǊƭŘ wŜƎƛƻƴŀƭ DŜƻƎǊŀǇƘȅύΦ  
L¢{ Ƴŀƛƴǘŀƛƴǎ ǘƘŜ ŎƻƳǇǳǘŜǊǎΣ ǎƻ ǊŜŀƭƭȅ ŀƭƭ L 
ƘŀǾŜ ǘƻ ŘƻΣ ƛƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘŜŀŎƘƛƴƎΣ ƛǎ 
ǊŜǉǳŜǎǘ ǎƻƊǿŀǊŜ ŀƴŘ ƘŀǊŘǿŀǊŜΦ  !ǉǳƛƴŀǎ ƛǎ 
ŀ ǇƭŜŀǎŀƴǘ ǎƳŀƭƭ ƭƛōŜǊŀƭ ŀǊǘǎ ŎƻƭƭŜƎŜΣ ǿƛǘƘ 
нΦр ƎŜƻƎǊŀǇƘȅ ŦŀŎǳƭǘȅ ŀƴŘ нр ƎŜƻƎǊŀǇƘȅ 
ƳŀƧƻǊǎΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ōǳƴŎƘ ƻŦ ƳƛƴƻǊǎΦ  ²Ŝ 
ǇǊƻŘǳŎŜ ƭƻǘǎ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ Ǝƻ ƻƴ ǘƻ 
ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎΗ 

ƳŘŎллнϪŀǉǳƛƴŀǎΦŜŘǳ  

YŜƛǘƘ /ǳƴƴƛƴƎƘŀƳΣ 
tƘΦ5Φ мффт 

L ŀƳ ƴƻǿ ŀ ǊŜǎŜŀǊŎƘ 
ŀǎǎƛǎǘŀƴǘ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊ ŀǘ 
ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ 
!ƭŀǎƪŀϥǎ ƭƻƴƎ-ǊŀƴƎŜ 
ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƎǊƻǳǇ 
ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ {!w ϧ 

[ƛ5!w ǊŜƳƻǘŜ ǎŜƴǎƛƴƎ Řŀǘŀ ǘƻ ƳƻŘŜƭ 
ōƛƻƳŀǎǎΦ  L ŀƭǎƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǊŜƳƻǘŜ ǎŜƴǎƛƴƎ 
ŜȄǇŜǊǝǎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǳƴƳŀƴƴŜŘ ŀŜǊƛŀƭ 
ǎȅǎǘŜƳǎ ƎǊƻǳǇ ƻǇŜǊŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅϥǎ ǊƻŎƪŜǘ ǊŀƴƎŜΦ  /ƻǳǊǎŜǎ L ǘŜŀŎƘ 
ƛƴŎƭǳŘŜ [ƛ5!wΣ ǊŜƳƻǘŜ ǎŜƴǎƛƴƎΣ 
ƎŜƻǾƛǎǳŀƭƛȊŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǘŜǊǊŀƛƴ ƳƻŘŜƭƛƴƎΦ   

ƪǿŎǳƴƴƛƴƎƘŀƳϪŀƭŀǎƪŀΦŜŘǳ 

WƻƘƴ 5ǳƴƘŀƳΣ .! мфупΣ tƘ5 мффс 

LǘΩǎ ƘŀǊŘ ŦƻǊ ƳŜ ǘƻ ōŜƭƛŜǾŜΣ ōǳǘ LΩƳ ƴƻǿ ƛƴǘƻ 
Ƴȅ ǎŜǾŜƴǘƘ ȅŜŀǊ ŀǎ /ŀǊǘƻƎǊŀǇƘƛŎ {ŜǊǾƛŎŜǎ 
aŀƴŀƎŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ Yŀƴǎŀǎ DŜƻƭƻƎƛŎŀƭ {ǳǊǾŜȅΣ 

ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ƎŜƻƭƻƎƛŎ ƳŀǇǎ ŀƴŘ ƎŜƻƭƻƎƛŎ DL{ 
Řŀǘŀ ŦƻǊ ǘƘŜ YD{Φ L ƘŀǾŜ ǘǿƻ ǎǘǳŘŜƴǘ 
ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ŦƻǊ ƳŜ ƻƴ ǎŜǾŜǊŀƭ 
ƎŜƻƭƻƎƛŎ ƳŀǇǇƛƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŎǊŜŀǝƻƴ 
ƻŦ ƴŜǿ ƳŀǇǎ ŀƴŘ ŀǊŎƘƛǾŀƭ ǎŎŀƴƴƛƴƎ ƻŦ ƻƭŘ 
ƎŜƻƭƻƎƛŎ ƳŀǇǎ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ƴŜǿ ƭŀǊƎŜ-ŦƻǊƳŀǘ 
ǎŎŀƴƴŜǊΦ hǳǊ Ƴƻǎǘ ƴƻǘŀōƭŜ ƴŜǿ ƳŀǇǎ 
ǊŜƭŜŀǎŜŘ ƛƴ нлмм ǿŜǊŜ ƴŜǿ ǎǳǊŬŎƛŀƭ ƎŜƻƭƻƎȅ 
ƳŀǇǎ ƻŦ {ŀƭƛƴŜ ŀƴŘ YŜŀǊƴȅ ŎƻǳƴǝŜǎΦ ¢ƘŜ 
{ŀƭƛƴŜ /ƻǳƴǘȅ ƳŀǇ ǿŀǎ ŀ Ŧǳƴ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛƴ ǘƘŀǘ 
ƛǘΩǎ ǘƘŜ Ŏƻǳƴǘȅ ǿƘŜǊŜ L ƎǊŜǿ ǳǇΣ ŀƴŘ ōŜŎŀǳǎŜ 
L ŀǎǎƛǎǘŜŘ YD{ ƎŜƻƭƻƎƛǎǘ .ƻō {ŀǿƛƴ ƛƴ ŬŜƭŘ-
ŎƘŜŎƪƛƴƎ ǘƘŜ ƎŜƻƭƻƎȅ ŘŀǘŀΦ ¢ƘŜ YŜŀǊƴȅ ƳŀǇ ƛǎ 
ŀƴ ǳǇŘŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ нлло ƳŀǇΦ   

!ǘ ƘƻƳŜΣ ǿƛŦŜ /ƛƴŘȅ όY¦ DŜƻƎǊŀǇƘȅΣ Ωупύ ŀƴŘ 
L ōƻǘƘ Ǌŀƴ ǘƘŜ hȊ aŀǊŀǘƘƻƴ όάhȊέ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎŀǎŜ 
ƛǎ ŀŎǘǳŀƭƭȅ hƭŀǘƘŜΣ Yŀƴǎŀǎύ ƛƴ !ǇǊƛƭ ŀƴŘ ǘƘŜ {ǘΦ 
[ƻǳƛǎ wƻŎƪ ϧ wƻƭƭ aŀǊŀǘƘƻƴ ƛƴ hŎǘƻōŜǊΦ 
²ŜΩǊŜ ŀƭǎƻ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ǝƳŜΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ 
ǘǊƛǇǎ ǘƻ ǘƘŜ ȊƻƻΣ ǿƛǘƘ ƻǳǊ н-ȅŜŀǊ-ƻƭŘ 
ƎǊŀƴŘŘŀǳƎƘǘŜǊΣ {ŀƳŀƴǘƘŀΦ   

ŘǳƴƘŀƳϪƪƎǎΦƪǳΦŜŘǳΦ 

aƛƪŜ LƴƎǊŀƳΣ tƘΦ5Φ мффсΦ   

.ƻƴƴƛŜ ŀƴŘ L ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŜƴƧƻȅ ƻǳǊ ǊŜǝǊŜŘ ƭƛŦŜ 
ƛƴ [ŜŀǾŜƴǿƻǊǘƘΣ YŀƴǎŀǎΦ ²Ŝ ǎŜŜƳŜŘ ǘƻ 
ǎƘƻǾŜƭ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǎƴƻǿ ƭŀǎǘ ǿƛƴǘŜǊΣ ŀƴŘ ǿŜ ǎǳǊŜ 
Ǝƻǘ Ƙƻǘ ǘƘƛǎ ǎǳƳƳŜǊΦ ²Ŝ ǎǇŜƴǘ ƳǳŎƘ ƻŦ ǘƘŜ 
ǎǳƳƳŜǊ ǿŀǘŎƘƛƴƎ ǘƘŜ aƛǎǎƻǳǊƛ wƛǾŜǊ ƅƻƻŘΣ 
ŎƻƳƛƴƎ ƻǾŜǊ ƛǘǎ ōŀƴƪǎ ǉǳƛǘŜ ŀ ōƛǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǘǿƻ 
ǇŀǊƪǎ ƘŜǊŜ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƻƴ ǘƘŜ ǊƛǾŜǊΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ǿŜ 
ŜƴƭŀǊƎŜŘ ƻǳǊ ƎŀǊŘŜƴ ŀ ƭƛǧƭŜ ǿŜ ƘŀŘ ŀ 
ŘƛǎŀǇǇƻƛƴǝƴƎ ǎŜŀǎƻƴΣ ōǳǘ ǿƛƭƭ ǘǊȅ ŀƎŀƛƴ ƴŜȄǘ 
ȅŜŀǊΦ  

²Ŝ ǘƻƻƪ ŀ ŦŜǿ ǊƻŀŘ ǘǊƛǇǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ hƴ 
ƻǳǊ ƭƻƴƎŜǎǘ ƻƴŜ ƛƴ ŜŀǊƭȅ ǎǇǊƛƴƎ ǿŜ ŜȄǇƭƻǊŜŘ 
ǎƻƳŜ ƻŦ aŀƳƳƻǘƘ /ŀǾŜ ŀƴŘ ǎǘƻǇǇŜŘ ƛƴ ŀǘ 
ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ /ƻƭƻƴŜƭ {ŀƴŘŜǊǎΩ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘ ƛƴ 
/ƻǊōƛƴΣ YŜƴǘǳŎƪȅΦ ²Ŝ ǎǘŀȅŜŘ ƛƴ ŀƴ ƻƭŘ Ƴƛƭƭ 
ƭƛǘŜǊŀƭƭȅ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǎǘǊŜŜǘ ŦǊƻƳ Ƴȅ ŎƘƛƭŘƘƻƻŘ 
ƘƻƳŜ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛǧƭŜ ǘƻǿƴ ƻŦ /ǳƳōŜǊƭŀƴŘ DŀǇΣ 
¢ŜƴƴŜǎǎŜŜΦ ²Ŝ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ǘƘŜ [ƻŘƎŜ Ŏŀǎǘ 
ƛǊƻƴ ŦŀŎǘƻǊȅ ŀƴŘ ǎǘƻǊŜ ƴŜŀǊ /ƘŀǧŀƴƻƻƎŀΣ ŀƴŘ 
ǾƛǎƛǘŜŘ ǘƘŜ WŀŎƪ 5ŀƴƛŜƭΩǎ ŀƴŘ DŜƻǊƎŜ 5ƛŎƪŜƭ 
ŘƛǎǝƭƭŜǊƛŜǎ ƴŜŀǊ ǘƘŜǊŜΦ ²ƘƛƭŜ ƛƴ [ƛǧƭŜ wƻŎƪ ǿŜ 
ǘƻǳǊŜŘ ǘƘŜ /ƭƛƴǘƻƴ tǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ [ƛōǊŀǊȅ ǿƘƛŎƘ 
ƳŀŘŜ ŀ ǉǳƛǘŜ ŦŀǾƻǊŀōƭŜ ƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻƴ ǳǎΦ  

hƴ ƻǳǊ Ŭƴŀƭ ǘǊƛǇ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ǘƘƛǎ Ŧŀƭƭ ǿŜ ŘǊƻǾŜ 
ǘƻ ǎƻǳǘƘŜŀǎǘ Yŀƴǎŀǎ ǘƻ ƎŜǘ ŦǊǳƛǘŎŀƪŜǎ ŀƴŘ 
ǇŜŎŀƴǎΦ ²Ŝ ǎǇŜƴǘ ŀƴ ƻǾŜǊƴƛƎƘǘ ƛƴ .ŀȄǘŜǊ 
{ǇǊƛƴƎǎΣ ǎǘŀȅƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ [ƛǧƭŜ .ǊƛŎƪ Lƴƴ ŀƴŘ 
ŜŀǝƴƎ ŘƛƴƴŜǊ ŘƻǿƴǎǘŀƛǊǎ ŀǘ ¢ƘŜ /ŀŦŞ ƻƴ ǘƘŜ 
wƻǳǘŜΣ ƳŀŘŜ ŦŀƳƻǳǎ ōȅ ŀƴ ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜ ƻƴ 
ǘƘŜ CƻƻŘ bŜǘǿƻǊƪΦ ²Ŝ ŘǊƻǾŜ ōȅ ǘƘŜ ƻƭŘ ƭŜŀŘκ
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ȊƛƴŎ ƳƛƴŜǎ ŀƴŘ ŜƴƻǊƳƻǳǎ ŎƘŀǘ ǇƛƭŜǎ ŀǊƻǳƴŘ 
¢ǊŜŜŎŜΣ Yŀƴǎŀǎ ŀƴŘ tƛŎƘŜǊΣ hƪƭŀƘƻƳŀΦ ¢Ƙŀǘ 
ŜƴǝǊŜ ŀǊŜŀ ƛǎ ƴƻǿ ǎƻ ǳƴŘŜǊƳƛƴŜŘ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ 
ƴƻǘ ǊŜŀƭ ǎŀŦŜ ǘƻ ŘǊƛǾŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƛƳƭŜǎǎƭȅΦ ²Ŝ 
ŀƭǎƻ ŘǊƻǾŜ ǘƘǊƻǳƎƘ WƻǇƭƛƴΣ aƛǎǎƻǳǊƛ ƻƴ ǘƘŜ 
ǇŀǘƘ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǘƻǊƴŀŘƻ ǎǘǊǳŎƪΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ 
ƴŜǾŜǊ ǎŜŜƴ ǎǳŎƘ ŀ ŎƻƳǇƭŜǘŜΣ Ǿŀǎǘ ǎǿŀǘƘ ƻŦ 
ŘŜǎǘǊǳŎǝƻƴΣ ōǳǘ Ƴƻǎǘ ƻŦ ƛǘ ƛǎ ŎƭŜŀƴŜŘ ǳǇ ŀƴŘ 
ǊŜōǳƛƭŘƛƴƎ ƛǎ ǿŜƭƭ ǳƴŘŜǊǿŀȅΦ  

!ǎ ŀƭǿŀȅǎΣ .Ŝǎǘ ²ƛǎƘŜǎ ǘƻ ŀƭƭ ŦƻǊ ŀ ƘŀǇǇȅ 
ŀƴŘ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ȅŜŀǊΗ  

5Ǌ¢ŀǎǘŜŜϪƪŎΦǊǊΦŎƻƳ  

WƻǎŜǇƘ YŜǊǎƪƛΣ a! мффо 

L Ŏƻ-ŀǳǘƘƻǊŜŘ ŀ ōƻƻƪ ŜƴǝǘƭŜŘ άLƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 
tŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ ƻƴ ¢ŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ [ŜŀǊƴƛƴƎ ǿƛǘƘ 
DL{ ƛƴ {ŜŎƻƴŘŀǊȅ {ŎƘƻƻƭǎέΣ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ōȅ 
{ǇǊƛƴƎŜǊΦ 

ƧƪŜǊǎƪƛϪŜǎǊƛΦŎƻƳ 

±ƛŎƪƛ [ƻƴƎΣ a! мффо 

нлмм Ƙŀǎ ǇǊƻǾŜŘ ŦŀǊ 
ƳƻǊŜ ŜǾŜƴǜǳƭ ǘƘŀƴ ǿŜ 
ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ŜǾŜǊ 
ƛƳŀƎƛƴŜŘΦ ±ƛŎƪƛŜ ǎǇŜƴǘ 
Ƴƻǎǘ ƻŦ CŜōǊǳŀǊȅ 
ǘƘǊƻǳƎƘ !ǇǊƛƭ 
ǇǊƻǘŜǎǝƴƎ DƻǾŜǊƴƻǊ 

²ŀƭƪŜǊϥǎ ŀōƻƭƛǝƻƴ ƻŦ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ōŀǊƎŀƛƴƛƴƎ 
ǊƛƎƘǘǎ ŦƻǊ ǎǘŀǘŜ ǿƻǊƪŜǊǎΦ IŜǊ ǘŀƪŜ-ƘƻƳŜ Ǉŀȅ 
ǿŀǎ ŀƭǎƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ǊŜŘǳŎŜŘ ōȅ ƴŜǿ 
ŘŜŘǳŎǝƻƴǎ ŦƻǊ ƘŜŀƭǘƘ 
ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ŀƴŘ ǊŜǝǊŜƳŜƴǘΦ 
Lƴ !ǇǊƛƭΣ !Φ5Φϥǎ нллм CƻǊŘ 
wŀƴƎŜǊ ǿŀǎ ŘƻƴŀǘŜŘ ǘƻ 
ŎƘŀǊƛǘȅ ƛƴ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ŦƻǊ ŀ 
ǎƘƛƴȅΣ ƴŜǿ нлмм ¢ƻȅƻǘŀ 
¢ŀŎƻƳŀΣ ǿƘƛŎƘ ƘŜ 
ǇǊƻƳǇǘƭȅ ǇŀƛƴǘŜŘ ƻǾŜǊ ƛƴ 
ǇǊƛƳŜǊ-ƎǊŜȅ ŎŀƳƻǳƅŀƎŜ ǇŀƛƴǘΦ Lƴ WǳƭȅΣ !Φ5Φ 
ŀŎŎŜǇǘŜŘ ŀ CŜŘŜǊŀƭ ōǳȅƻǳǘ ŀƴŘ ŜŀǊƭȅ 
ǊŜǝǊŜƳŜƴǘ ƻǇǝƻƴ ŀƴŘ ǇǳƭƭŜŘ ǘƘŜ ǇƭǳƎ ƻƴ ŀ 
нн-ȅŜŀǊ ŎŀǊŜŜǊ ŀǎ ŀ ŎŀǊǘƻƎǊŀǇƘŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
¦Φ{Φ DŜƻƭƻƎƛŎŀƭ {ǳǊǾŜȅΦ IŜ ƛǎ ƴƻǿ ŬƎǳǊƛƴƎ 
ƻǳǘ Ƙƻǿ ǘƻ ƭƛǾŜ ƻƴ сл҈ ƻŦ Ƙƛǎ ŦƻǊƳŜǊ ǘŀƪŜ-
ƘƻƳŜ Ǉŀȅ ŀƴŘ Ƙŀǎ ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜ ǊǳƴƎǎ 
ƻŦ ǘƘŜ фф҈Φ ¢ƘŜ ŦǊŜŜ ǝƳŜ ǿŀǎ ǾŜǊȅ 
ǿŜƭŎƻƳŜΣ ŀƴŘ ǿŜ ǎǇŜƴǘ ǘǿƻ ǿŜŜƪǎ ƛƴ 
!ǳƎǳǎǘ ŎŀƳǇƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ IƛŀǿŀǘƘŀ bŀǝƻƴŀƭ 
CƻǊŜǎǘ ŀƴŘ ǘƘŜ [ŀƪŜ {ǳǇŜǊƛƻǊ bŀǝƻƴŀƭ 
[ŀƪŜǎƘƻǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ¦ǇǇŜǊ tŜƴƛƴǎǳƭŀ ƻŦ 
aƛŎƘƛƎŀƴ ŀƴŘ ǘƘŜ aƻƴŘŜŀǳȄ CƭƻǿŀƎŜ ƛƴ ǘƘŜ 
/ƘŜǉǳŀƳŜƎƻƴ bŀǝƻƴŀƭ CƻǊŜǎǘ ƛƴ ƴƻǊǘƘ-
ŎŜƴǘǊŀƭ ²ƛǎŎƻƴǎƛƴΦ Lƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊΣ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ 

wŜŦŜǊŜƴŎŜ ŀƴŘ [ƻŀƴ [ƛōǊŀǊȅ ǿƘŜǊŜ ±ƛŎƪƛŜ 
ǿƻǊƪǎ ǿŀǎ ƻǊŘŜǊŜŘ ǘƻ ŘǳƳǇ ƴŜŀǊƭȅ ŀƭƭ ƻŦ ƛǘǎ 
ōƻƻƪ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ƛƴǘƻ Ǌƻƭƭ-ƻũ ōƻȄŜǎ ŦƻǊ 
ǘǊŀƴǎŦŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ²ƛǎŎƻƴǎƛƴ ǎǘŀǘŜ-ǇǊƻǇŜǊǘȅ 
ǎǳǊǇƭǳǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ό{²!tύΦ ²Ƙŀǘ ŀ 
ǿƻƴŘŜǊŦǳƭΣ ƳƻŘŜǊƴ ǿƻǊƭŘ ǿŜ ƭƛǾŜ ƛƴΤ ŀ 
ƭƛōǊŀǊȅ ǿƛǘƘƻǳǘ ōƻƻƪǎΗ 

±ƛŎƪƛŜ ǘƻƻƪ ǳǇ ƘƻƳŜ ǿƛƴŜ ƳŀƪƛƴƎ ƻƴ bŜǿ 
¸ŜŀǊϥǎ 5ŀȅ ŀƴŘ Ƙŀǎ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŀ ǾŜǊȅ ƴƛŎŜ 
aŜǊƭƻǘ όwŜŘ vǳŜŜƴύΣ ŀƴŘ ƻǳǊ ǎƛǎǘŜǊ wƛŜƭǎƛƴƎ 
ό²ƘƛǘŜ vǳŜŜƴύ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƅȅƛƴƎ ƻũ ǘƘŜ 
ǎƘŜƭǾŜǎΦ !Φ5Φϥǎ ƘƻƳŜ ōǊŜǿŜǊȅΣ ƴƻǿ ƛƴ ƛǘǎ 
ǎŜŎƻƴŘ ȅŜŀǊΣ ƛǎ ŎǊŀƴƪƛƴƎ ƻǳǘ ƻǾŜǊ рл Ǝŀƭƭƻƴǎ 
ŀ ȅŜŀǊ ƻŦ ƅŀǾƻǊŦǳƭΣ ƘŜŀǾƛƭȅ-ƘƻǇǇŜŘ LƴŘƛŀ 
ǇŀƭŜ ŀƭŜǎΣ !ƳŜǊƛŎŀƴ ŀƭŜǎΣ ŀƴŘ 9ƴƎƭƛǎƘ ōƛǧŜǊǎ 
ǿƘƛŎƘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǾŜǊȅ ǿŜƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜŘΦ {ƛƴŎŜ 
!ǳƎǳǎǘΣ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ŘŜŦŜǊǊŜŘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƻƴ 
ƻǳǊ ǇǊƻǇŜǊǘȅ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘŜŀƭǘ ǿƛǘƘΣ ŀƴŘ 
±ƛŎƪƛŜ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ Ƙŀǎ ǘƻ Řƻ ƳǳŎƘ ƻŦ ǘƘŜ 
ƭŀǳƴŘǊȅΣ ŘƛǎƘŜǎΣ ǾŀŎǳǳƳƛƴƎΣ ƻǊ ǿƛƴŘƻǿ 
ŎƭŜŀƴƛƴƎΦ !Φ5Φ ƛǎ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ ŀ ǎŜǘ 
ƻŦ мΥмΣлллΣллл ǉǳŀŘǊŀƴƎƭŜǎ ƻŦ aƛŘŘƭŜ 9ŀǊǘƘ 
ǘƻ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 
aŀǇ ƻŦ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘ όǘƘŜ [ǳƎōǳǊȊΣ aƻǊŘƻǊΣ 
ǉǳŀŘǊŀƴƎƭŜ ƛǎ ƛƴ ŎƻƳǇƛƭŀǝƻƴύΦ 

²Ŝ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŎƛǊŎǳƭŀǝƴƎ ǊŜŎŀƭƭ ǇŜǝǝƻƴǎ 
ƻŦ DƻǾŜǊƴƻǊ {Ŏƻǧ ²ŀƭƪŜǊ ŀƴŘ Ƙƛǎ 
ƘŀƴŘƳŀƛŘŜƴΣ [ƛŜǳǘŜƴŀƴǘ DƻǾŜǊƴƻǊ wŜōŜŎŎŀ 
YƭŜŜŬǎŎƘΦ ²Ŝ ǎǘŀƴŘ ƛƴ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
hŎŎǳǇȅ ²ŀƭƭ {ǘǊŜŜǘ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ 
фф҈Σ ŀƴŘ ƘƻǇŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƛƴ нлмнΦ ²ƘŜǊŜ 
ƛǎ wƻōƛƴ IƻƻŘ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ƘƛƳΚ 

{ƻƭƛŘŀǊƛǘȅ ŦƻǊŜǾŜǊΗ 

±ƛŎƪƛŜ .Φ [ƻƴƎ 
!Φ5Φ [ƻƴƎ  ŀŘǘǊƭƻƴƎϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

/ƘǳŎƪ aŀǊǝƴΣ aΦ!Φ мфурΣ tƘΦ5Φ мффл 

!ƴƻǘƘŜǊ ōǳǎȅ ȅŜŀǊ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƭȅ ƛǎ ŎƻƳƛƴƎ 
ǘƻ ŀ ŎƭƻǎŜΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ Ƴȅ ƴƻǊƳŀƭ 
ǘŜŀŎƘƛƴƎΣ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜ 
ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎ ƛƴ ǘƘŜ DŜƻƎǊŀǇƘȅ 
5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŀǘ Yŀƴǎŀǎ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ L 
ŀǎǎǳƳŜŘ ǘƘŜ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƻŦ ƛƴǘŜǊƛƳ 
ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƘŜŀŘ ƻƴ м !ǳƎǳǎǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ 
ŬƭƭƛƴƎ ƛƴ ŦƻǊ 5ƛŎƪ aŀǊǎǘƻƴ ǿƘƻ ƛǎ ǎŜǊǾƛƴƎ ƛƴ 
²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴΣ 5Φ/Φ ŀǎ ŀ WŜũŜǊǎƻƴ {ŎƛŜƴŎŜ 
CŜƭƭƻǿ ŀǘ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ {ǘŀǘŜΦ aȅ 
ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ƭŀǎǘǎ ǳƴǝƭ ом Wǳƭȅ нлмнΦ ¢ƘŜ 
Ǉƻǎƛǝƻƴ ƻŦ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƘŜŀŘ Ƙŀǎ ōŜŎƻƳŜ 
ƳƻǊŜ ŎƻƳǇƭŜȄ ǎƛƴŎŜ L ƭŀǎǘ ǎŜǊǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǊƻƭŜ 
ōŜǘǿŜŜƴ мффт ŀƴŘ мфффΣ ōǳǘ L ƘŀǾŜ 
ŜƴƧƻȅŜŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ Ƴȅ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ŀƴŘ 
ƻǘƘŜǊ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƘŜŀŘǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ /ƻƭƭŜƎŜ 
ƻŦ !Ǌǘǎ ŀƴŘ {ŎƛŜƴŎŜǎΦ  L ŎƻƴǝƴǳŜ ŀǎ ŘƛǊŜŎǘƻǊ 

ƻŦ ǘƘŜ bŀǘǳǊŀƭ wŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ 
{ŎƛŜƴŎŜǎ {ŜŎƻƴŘŀǊȅ aŀƧƻǊ ƻƴ ŎŀƳǇǳǎ ŀƴŘ 
ǊŜƳŀƛƴ ǘƘŜ ƭŜŀŘ ǳƴŘŜǊƎǊŀŘǳŀǘŜ ŀŘǾƛǎƻǊ ƛƴ ǘƘŜ 
DŜƻƎǊŀǇƘȅ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΦ  [ŀǎǘ aŀȅ L ǿŀǎ 
ƘƻƴƻǊŜŘ ǿƛǘƘ ŀ /ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ !Ǌǘǎ ŀƴŘ {ŎƛŜƴŎŜǎ 
{ǘŀƳŜȅ ¦ƴŘŜǊƎǊŀŘǳŀǘŜ ¢ŜŀŎƘƛƴƎ !ǿŀǊŘΣ ǘƘŜ 
ǘƘƛǊŘ ǝƳŜ L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎƻ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ όōǳǘ ǘƘŜ 
ŬǊǎǘ ǎƛƴŎŜ мффпΗύΦ  L ŎƻƴǝƴǳŜ Ƴȅ ǿƻǊƪ ƻƴ 
ǊŜŎŜƴǘ ƅƻƻŘǇƭŀƛƴ ǎŜŘƛƳŜƴǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ƘŜŀǾȅ 
ƳŜǘŀƭ ǎǘƻǊŀƎŜ ƛƴ ǘƘŜ [ŀƘƴ wƛǾŜǊ ōŀǎƛƴ ƻŦ 
ŎŜƴǘǊŀƭ DŜǊƳŀƴȅΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ 
ȅŜŀǊ ƛƴ ǉǳƛǘŜ ǎƻƳŜ ǝƳŜ ǘƘŀǘ L ŘƛŘ ƴƻǘ Ǝƻ ǘƻ 
DŜǊƳŀƴȅΦ ! ƳŀƴǳǎŎǊƛǇǘ ŦǊƻƳ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ŬŜƭŘ 
ǿƻǊƪ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ŦƻǊ 
ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ƛƴ DŜƻƳƻǊǇƘƻƭƻƎȅΦ   

hǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ /ƘǊƛǎǝƴŜ ŀƴŘ bƛŎƘƻƭŀǎ ŎƻƴǝƴǳŜ 
ǘƻ ƎǊƻǿ ŀƴŘ ǇǊƻǎǇŜǊΦ bƛŎƘƻƭŀǎ ƛǎ ƛƴ Ƙƛǎ ǎŜƴƛƻǊ 
ȅŜŀǊ ƻŦ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ƘƻǇŜǎ ǘƻ ŀǧŜƴŘ 
ŎƻƭƭŜƎŜ ƛƴ bŜǿ 9ƴƎƭŀƴŘ ǎǘŀǊǝƴƎ ƴŜȄǘ ŦŀƭƭΦ IŜ 
Ǉƭŀƴǎ ǘƻ ƳŀƧƻǊ ƛƴ ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ƻǊ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ 
ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ ŀƴŘ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ Ǝƻ 
ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ƻŦ ŀŜǊƻƴŀǳǝŎŀƭ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΦ ! 
ǿŜŜƪ-ƭƻƴƎ ǘǊƛǇ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ Wǳƭȅ ƎŀǾŜ ǳǎ ǘƘŜ 
ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ǎŜǾŜǊŀƭ ŎƻƭƭŜƎŜǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ 
.ŀǎŜōŀƭƭ Iŀƭƭ ƻŦ CŀƳŜ ƛƴ /ƻƻǇŜǊǎǘƻǿƴΣ bΦ¸Φ  
/ƘǊƛǎǝƴŜ ƛǎ ƛƴ ƘŜǊ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊ ƻŦ ƳƛŘŘƭŜ ǎŎƘƻƻƭΣ 
ŀƴŘ ŎŀƴΩǘ ǿŀƛǘ ǘƻ ǎǘŀǊǘ фǘƘ ƎǊŀŘŜ ƛƴ ǘƘŜ Ŧŀƭƭ 
ŀƴŘ Ǉƭŀȅ ƻƴ ǘƘŜ aŀƴƘŀǧŀƴ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ 
ǎƻŎŎŜǊ ǘŜŀƳΦ !ƊŜǊ ǿŀǘŎƘƛƴƎ ƘŜǊ ōǊƻǘƘŜǊ Ǉƭŀȅ 
ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ǎƻŎŎŜǊ ŦƻǊ ŦƻǳǊ ȅŜŀǊǎΣ ǎƘŜ Ƙŀǎ 
ƭŜŀǊƴŜŘ ŀ ŦŜǿ ǘǊƛŎƪǎΣ ǎƘŜ ŎƭŀƛƳǎΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ 
ǎƻŎŎŜǊΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǇǊŀŎǝŎŀƭƭȅ ŀ ȅŜŀǊ-ǊƻǳƴŘ 
ŀŎǝǾƛǘȅ ŦƻǊ ƘŜǊΣ ǎƘŜ ǎǇŜƴǘ ǘƘŜ Ŧŀƭƭ ǊǳƴƴƛƴƎ 
ƳƛŘŘƭŜ ǎŎƘƻƻƭ ŎǊƻǎǎ-ŎƻǳƴǘǊȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǇǊƛƴƎ 
ǊǳƴƴƛƴƎ ƳƛŘŘƭŜ ǎŎƘƻƻƭ ǘǊŀŎƪ όнллƳΣ пллƳΣ 
пȄплл Ƴ ǊŜƭŀȅύΦ    

{ŀōƛƴŜ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ƘŜǊ ǿƻǊƪ ŀǘ ǘƘŜ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 
ŀǎ ǘƘŜ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ !ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ .ǊƻǿƴŬŜƭŘǎ 
/ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ŀǘ ǘƘŜ /ŜƴǘŜǊ ŦƻǊ IŀȊŀǊŘƻǳǎ 
{ǳōǎǘŀƴŎŜǎ wŜǎŜŀǊŎƘΣ ŀ Ǉƻǎƛǝƻƴ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ƘŜǊ 
ǘǊŀǾŜƭƛƴƎ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƻƴŜ ǿŜŜƪ ǇŜǊ ƳƻƴǘƘΦ {ƘŜ ƛǎ 
ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ƛƴ ŘŜƳŀƴŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ 
ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƛƴ 
ǘŜƴ ǎǘŀǘŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ aƛŘǿŜǎǘΦ    

ŎǿƳƎŜƻƎϪƪ-ǎǘŀǘŜΦŜŘǳ 

5ŀǾŜ wƛŘƎǿŀȅΣ .!Σ мфурΤ a! мффн 

DǊŜŜǝƴƎǎ ŦǊƻƳ bŜǿ 9ƴƎƭŀƴŘΣ ŦŜƭƭƻǿ 
WŀȅƘŀǿƪǎΦ  L ŀƳ ǎǝƭƭ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǎƻŎƛŀƭ ǎǘǳŘƛŜǎ ǘƻ 
ŀ ŎŀǇǝǾŜ ŀǳŘƛŜƴŎŜ ƻŦ ŜƛƎƘǘƘ ƎǊŀŘŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ 
bŜǿ IŀǾŜƴΣ /¢ ŀǊŜŀΦ  aȅ ǿƛŦŜ ŀƴŘ L ƭƛǾŜ ƻƴŜ 
ƳƛƭŜ ŦǊƻƳ [ƻƴƎ LǎƭŀƴŘ {ƻǳƴŘ ǿƘŜǊŜ ƻǳǊ ōƻŀǘ 
ǘŀƪŜǎ ǳǎ ƻƴ ǘƘŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴŀƭ ǿŜŜƪŜƴŘ ƎŜǘŀǿŀȅ 
ƛƴ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ƳƻƴǘƘǎ - ǘƻ .ƭƻŎƪ LǎƭŀƴŘΣ ǳǇ 
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ǘƘŜ /ƻƴƴŜŎǝŎǳǘ wƛǾŜǊΣ ƻǾŜǊ ǘƻ ŜŀǎǘŜǊƴ [ƻƴƎ 
LǎƭŀƴŘ ǿƛƴŜ ŎƻǳƴǘǊȅΣ ŀƴŘ ŀ ŦŜǿ ƻǘƘŜǊ 
ǇƭŀŎŜǎΦ  ¢ƘŜ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊ Ƙŀǎ ōǊƻǳƎƘǘ ǳǎ ǘǿƻ 
ǊƛŘƛŎǳƭƻǳǎ ǿƛƴǘŜǊ ǎƴƻǿǎǘƻǊƳǎΣ ŀ ƘǳǊǊƛŎŀƴŜΣ 
ŀƴ ŜŀǊǘƘǉǳŀƪŜΣ ŀƴŘ ŀƴ hŎǘƻōŜǊ ǎƴƻǿ ǘƘŀǘ 
ȅŀƴƪŜŘ Řƻǿƴ ǘƘƻǳǎŀƴŘǎ ƻŦ ǘǊŜŜ ƭƛƳōǎ ŀƴŘ 
ǇƭǳƴƎŜŘ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ƛƴǘƻ ŘŀǊƪƴŜǎǎ ŦƻǊ 
ŀ ǿŜŜƪ ƻǊ ǎƻΦ L ƘŀǾŜƴϥǘ ōŜŜƴ ŀƴȅǿƘŜǊŜ 
ǎǇŜŎǘŀŎǳƭŀǊ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ŜȄŎŜǇǝƻƴ ƻŦ ŀ /ŀǊƛōōŜŀƴ ŎǊǳƛǎŜ ƭŀǎǘ ǿƛƴǘŜǊΦ  
Lǘ ƛǎ Ŝŀǎȅ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ ϥIŀǿƪǎ ƘŜǊŜΣ ǘƘŀƴƪǎ 
ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŦǊŜǉǳŜƴǘ ǘŜƭŜŎŀǎǘǎΣ ŀƴŘ L ǘƘƛƴƪ L 
ƘŀǘŜ YŜƴǘǳŎƪȅ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ŜǾŜǊ ƴƻǿΦ  L ƎŜǘ 
ōŀŎƪ ǘƻ [ŀǿǊŜƴŎŜ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ǝƳŜǎ ŀ ȅŜŀǊ 
ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎΦ  L ƘƻǇŜ Ƴȅ ƻƭŘ 
ŬŜƭŘ ŎŀƳǇ Ŏƭŀǎǎ ǊŜǎǇƻƴŘǎ ǘƻ ǘƘƛǎ 
ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΦ  ²Ŝ ǎƘƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ŀ нл-ȅŜŀǊ 
ǊŜǳƴƛƻƴΗ 

ŘŀǾŜψǊƛŘƎǿŀȅϪȅŀƘƻƻΦŎƻƳ 

 

{ŜǾŜǊƛƴ wƻōŜǊǘǎΣ a! мффф  

LΩƳ ǎǝƭƭ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀǘ DǊƛƴƴŜƭƭ /ƻƭƭŜƎŜ ŀǎ ǘƘŜ 
5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ tƛƻƴŜŜǊ CǳƴŘ όŀƴƴǳŀƭ 
ƎƛǾƛƴƎύΦ  ¢ƘŜ ŎƻƭƭŜƎŜ ƘŀŘ ŀ ƭƛǧƭŜ ƳƻǊŜ 
ŦƻǊŜǎƛƎƘǘ ǘƘŀƴ Ƴŀƴȅ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀƴŘ ǎƻ Ƙŀǎ 
ŘŜŀƭǘ ōŜǧŜǊ ǘƘŀƴ Ƴƻǎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ 
ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƻŦ ƭŀǎǘ ŦŜǿ ȅŜŀǊǎΦ  CǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ƛǎ 
ƎǊŜŀǘ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƎŜƻƎǊŀǇƘȅ ǿƻǊƪΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ƘǳƳŀƴ ƎŜƻƎǊŀǇƘȅ ǎƛŘŜ ŎƻƳŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƻƴŜ ƻƴ 
ƻƴŜ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ŀƭǳƳƴƛ ŀƴŘ ŘƻƴƻǊǎΦ  
LΩƳ ǘƘŜ ƳƻƳ ƻŦ ŀ ƴƻǿ ŀƭƳƻǎǘ ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊ 
ƻƭŘ ŘŀǳƎƘǘŜǊ ς ŀ ǎǘǳŘȅ ƛƴ ƘŜǊ ƻǿƴ ǊƛƎƘǘΦ  L 
ǎǇŜƴǘ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ŎŀƳǇƛƴƎ ƛƴ Lƻǿŀ ŀƴŘ ŀ 
ǘǊƛǇ ǘƻ 9ŀƎƭŜ wƛǾŜǊ ²ƛǎŎƻƴǎƛƴΦ  LΩƳ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ 
ŘŜŀƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ ǎǘŀƎŜǎ ƻŦ ōŜƛƴƎ ŀ 
άǎŀƴŘǿƛŎƘ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴΣέ ǿƛǘƘ Ƴȅ ƳƻƳ 
ƘŀǾƛƴƎ Ƨǳǎǘ ǊŜǝǊŜŘ ŀƴŘ ƳƻǾŜŘ ǘƻ DǊƛƴƴŜƭƭΦ  L 
ŘƻƴΩǘ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƭƻƴƎ ǎǘǊŜǘŎƘŜǎ ƻŦ ǝƳŜ ǘƻ 
Ǉŀƛƴǘ ƭƛƪŜ LΩŘ ƭƛƪŜΣ ōǳǘ L ǎǝƭƭ ƘŀǾŜ ǝƳŜ ŦƻǊ 
ƻǘƘŜǊ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ŎǊŜŀǝǾŜ ǿƻǊƪ ƭƛƪŜ ƪƴƛǩƴƎ 
ŀƴŘ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŘƻƳŜǎǝŎ ŀǊǘǎΦ  L Ƴƛǎǎ ǘƘŜ 
ǎŜƳƛƴŀǊ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƘƻǇŜ ȅƻǳ ŀǊŜ 
ŘƻƛƴƎ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ǘƘƛƴƎǎΗ 

ǊƻōŜǊǘǎǎϪDǊƛƴƴŜƭƭΦŜŘǳ  

{ǘŜǾŜƴ {ŎƘƴŜƭƭΣ a! мффпΣ tƘ5 мффуΦ 

L ǿŀǎ ǇǊƻƳƻǘŜŘ ǘƻ Cǳƭƭ tǊƻŦŜǎǎƻǊ ǘƘƛǎ Ǉŀǎǘ 
ǎǳƳƳŜǊΦ L ŀƭǎƻ ƘŀŘ ŀ ƻƴŜ-ǎŜƳŜǎǘŜǊ 
ǎŀōōŀǝŎŀƭ ƭŜŀǾŜ ƭŀǎǘ ǎǇǊƛƴƎΣ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳŜŘ 
Ƴȅ ǿƻǊƪ ƻƴ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŦƻƻŘ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ŀƴŘ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ-ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΦ  L ŀƭǎƻ 
ŎƻƴǝƴǳŜ ƛƴ Ƴȅ ŜŘƛǘƻǊǎƘƛǇ ƻŦ ǘƘŜ 
DŜƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭ .ǳƭƭŜǝƴΦ  LŦ ŀƴȅōƻŘȅ Ƙŀǎ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ǊŜǎŜŀǊŎƘ 
ǇǊƻƧŜŎǘǎΣ ƘŀǾŜ ǘƘŜƳ ǎǳōƳƛǘ ǘƻ ƻǳǊ ƧƻǳǊƴŀƭ 
ŦƻǊ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǇŜŜǊ-ǊŜǾƛŜǿŜŘ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴΗ  
aŜŀƴǿƘƛƭŜΣ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƻŦ 
tŜƴƴǎȅƭǾŀƴƛŀ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ƛǘǎ ŀǎǎŀǳƭǘ ƻƴ ǇǳōƭƛŎ 
ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀǘ ŀƭƭ ƭŜǾŜƭǎΣ ǎƻ L ŀƭǎƻ ǎǇŜƴǘ ǎƻƳŜ 
ƻŦ Ƴȅ ǎŀōōŀǝŎŀƭ ǝƳŜ ƳŀǊŎƘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ 
ǎǘŀǘŜ ŎŀǇƛǘƻƭ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƛƴ IŀǊǊƛǎōǳǊƎ ǘƻ 
ŀǧŜƳǇǘ ǘƻ ǎǘŀǾŜ ƻũ DƻǾŜǊƴƻǊ /ƻǊōŜǧΩǎ 
ŘǊŀŎƻƴƛŀƴ ōǳŘƎŜǘ ŎǳǘǎΦ  /ƻǊōŜǧ ƘŀǎƴΩǘ 
ƳŀŘŜ ǘƘŜ ƴŜǿǎ ŀǎ ƳǳŎƘ ŀǎ {Ŏƻǧ ²ŀƭƪŜǊ ƛƴ 
²ƛǎŎƻƴǎƛƴΣ ōǳǘ ƘŜΩǎ Ƨǳǎǘ ŀǎ ōŀŘΦ  aŀǊƛƴŀΩǎ 
ƴƻǿ ƛƴ ǘƘƛǊŘ ƎǊŀŘŜΣ ŀƴŘ Ƨǳǎǘ ŀŎǉǳƛǊŜŘ ŀ 
ǘŜǊǊŀǊƛǳƳ Ŧǳƭƭ ƻŦ ŎŀǊƴƛǾƻǊƻǳǎ Ǉƭŀƴǘǎ ŦƻǊ ƘŜǊ 
ōƛǊǘƘŘŀȅΦ  CƛƻǊŀ ƛǎ ƛƴ ŬǊǎǘ ƎǊŀŘŜ ŀƴŘ ǎǘŀǊǝƴƎ 
ǘƻ ǊŜŀŘ ŎƘŀǇǘŜǊ ōƻƻƪǎ ƻƴ ƘŜǊ ƻǿƴΣ ŀƴŘ 
[ƛǎŀΩǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ 
ōƻƻƪ ǿǊƛǝƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ  [ƛǎŀ ŀƴŘ L ŀƭǎƻ 
ƘŜŀŘŜŘ ǳǇ ŜũƻǊǘǎ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ƳƻƴŜȅ ŦƻǊ ŀƴŘ 
ƛƴǎǘŀƭƭ ŀ ǎŎƘƻƻƭ ƎŀǊŘŜƴ ŀǘ ǘƘŜ ƎƛǊƭǎΩ 
ŜƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭΣ ŀƴŘ ǎƻ ǘƘŜȅ ƴƻǿ ƘŀǾŜ ŀ 
ƭƻǾŜƭȅ ǾŜƎŜǘŀōƭŜ ƎŀǊŘŜƴ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ 
ƻŦ ƴŀǝǾŜ Ǉƭŀƴǘ ōŜŘǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŎƻǳǊǘȅŀǊŘΣ ŀƴŘ 
ƛǘΩǎ ōŜŜƴ ŀ Ƙƛǘ ǎƻ ŦŀǊΦ  

ǎŎƘƴŜƭƭϪƪǳǘȊǘƻǿƴΦŜŘǳ 

WŀƴƛŎŜ {ǘŜǊƭƛƴƎΣ a! мффс 
L ŀƳ ǎǝƭƭ ŀǘ ¦{ !ǊƳȅ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ 
/ƻƳƳŀƴŘ ŀǘ CƻǊǘ {ŀƳ IƻǳǎƻƴΣ ¢·Φ L Ǌŀƴ 
ǘƘŜ млY ŀǘ ǘƘŜ ōƻƭŘŜǊ .ƻǳƭŘŜǊ ƛƴ aŀȅΣ ŀƴŘ 
ŦƻǊ Wǳƭȅ п ǾŀŎŀǝƻƴΣ L ǾƛǎƛǘŜŘ aƻƴǘǊŜŀƭΣ 
vǳŜōŜŎΣ /ŀƴŀŘŀΦ  aƻǎǘƭȅ L ƘŀŘ ōŜŜƴ 
ǘǊŀǾŜƭƛƴƎ ǘƻ 9ǳǊƻǇŜΣ ōǳǘ aƻƴǘǊŜŀƭ ƛǎ ǘƘŜ 
нƴŘ ƭŀǊƎŜǎǘ CǊŜƴŎƘ ǎǇŜŀƪƛƴƎ ŎƛǘȅΣ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ 
tŀǊƛǎΣ CǊŀƴŎŜΣ ǎƻ Ƴȅ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ CǊŜƴŎƘ ŀƴŘ 
ŀ CǊŜƴŎƘ ǇƘǊŀǎŜ ōƻƻƪ ǿŜǊŜ ǳǎŜŦǳƭΦ  Wǳǎǘ 
ŬƴƛǎƘŜŘ ƳƻǊŜ ŎƻǳǊǎŜǎ ŀǘ 9{wL ǊŜƎƛƻƴŀƭ 
ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŎŜƴǘŜǊΣ ǊƛƎƘǘ ƘŜǊŜ ƛƴ {ŀƴ !ƴǘƻƴƛƻΣ 
¢·Φ 

ƳǎƳŀǇǇŜǊϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

YŀǊŜƴ ¢ǊƛŦƻƴƻũΣ tƘ5 мффп 

L ŀƳ ƛƴ Ƴȅ нлǘƘ ȅŜŀǊ ŀǘ .ƭƻƻƳǎōǳǊƎ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ tŜƴƴǎȅƭǾŀƴƛŀ ŀƴŘ ŀƳ ƎƻƛƴƎ ǘƻ 
ǊŜǝǊŜ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǎǇǊƛƴƎ ǎŜƳŜǎǘŜǊ ƻŦ 
нлмнΤ ƘǳǊǊŀƘΗ  
²ƘŜƴ L ǎǘŀǊǘŜŘ 
ŀǘ .ƭƻƻƳǎōǳǊƎ 
L ǘŀǳƎƘǘ ƻƴŜ 
ǎŜŎǝƻƴ ƻŦ ŀ 
άaŀǇ wŜŀŘƛƴƎέ 
ŎƻǳǊǎŜ ǘƻ 
ŀōƻǳǘ мр 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŜŀŎƘ 
ȅŜŀǊΦ  ¢ǿŜƴǘȅ ȅŜŀǊǎ ƭŀǘŜǊ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ н ƻŦ ǳǎ 
ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǎŜǾŜǊŀƭ ǎŜŎǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ǘƻ 
ŀōƻǳǘ ул-млл ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀ ȅŜŀǊΤ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 
ƎǊŜŀǘ ǘƻ ōŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ ƎǊƻǿƛƴƎ ŎŀǊǘƻƎǊŀǇƘȅ 
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ǇǊƻƎǊŀƳΦ  wŜǝǊŜƳŜƴǘ Ǉƭŀƴǎ ŀǊŜ ŜǾƻƭǾƛƴƎΣ ŀƴŘ ƛƴ 
ǘƘŜ ǎƘƻǊǘ ǘŜǊƳ ǿƛƭƭ ƛƴǾƻƭǾŜ ǝƳŜ ǿƛǘƘ Ƴȅ ŦŀƳƛƭȅ 
ƛƴ hƘƛƻΦ  aȅ ǎƻƴ .ŀǊǘ ƛǎ ŀ ƴŀǾŀƭ ŀǾƛŀǘƻǊΣ ŀƴŘ ƛǎ 
ƴƻǿ ǎǘŀǝƻƴŜŘ ŀǘ tƻƛƴǘ aǳƎǳ bŀǾŀƭ !ƛǊ {ǘŀǝƻƴ 
ƴŜŀǊ [ƻǎ !ƴƎŜƭŜǎΣ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀΣ ŀƴŘ L ŀƳ ƭƻƻƪƛƴƎ 
ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ǝƳŜ ǿƛǘƘ ƘƛƳ ƛƴ ǎǳƴƴȅ 
{ŀƴǘŀ aƻƴƛŎŀ ƻǾŜǊ ǎŜƳŜǎǘŜǊ ōǊŜŀƪΦ 

¢ƘŜǊŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎƻƳŜ ǎŀŘƴŜǎǎ ŦƻǊ ƳŜ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ  
aȅ ƘǳǎōŀƴŘΣ .ƛƭƭ .ŜƭŎƘŜǊΣ ŦŀƛƴǘŜŘ ŀƴŘ ŦŜƭƭ ƛƴ ƻǳǊ 
ƎŀǊŀƎŜ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊΦ  IŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ƻǳǘ ƛƴ ŀƴ 
ŀƳōǳƭŀƴŎŜΣ ōǳǘ ǿŀǎ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ Ǉǳǘ ƻƴ ŀ ƭƛŦŜ-
ƅƛƎƘǘ ǘƻ DŜƛǎƛƴƎŜǊ aŜŘƛŎŀƭ /ŜƴǘŜǊ ƛƴ 5ŀƴǾƛƭƭŜΣ 
t!Φ  IŜ ƘŀŘ ǎǳǊƎŜǊȅ ǘƻ ǊŜƭƛŜǾŜ ǘƘŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƻƴ 
Ƙƛǎ ōǊŀƛƴΣ ōǳǘ ǎǝƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƳŀǎǎƛǾŜ ōǊŀƛƴ 
ŘŀƳŀƎŜΣ ŀƴŘ ƘŜ ǇŀǎǎŜŘ ŀǿŀȅ ƻƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ 
мпΦ  ²Ŝ ƘŀŘ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǎŜǊǾƛŎŜ ŦƻǊ ƘƛƳ ƘŜǊŜ ƛƴ 
.ƭƻƻƳǎōǳǊƎΣ ŀƴŘ ŀ ƳƻƴǘƘ ƭŀǘŜǊ ƘŀŘ ƻƴŜ ƛƴ 
[ŜȄƛƴƎǘƻƴΣ aŀǎǎŀŎƘǳǎŜǧǎ ŀǎ ǿŜƭƭΦ  Lǘ ǿŀǎ ƎǊŜŀǘ 
ǘƻ ǘŀƭƪ ǘƻ .ƛƭƭΩǎ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ǎƻŎŎŜǊ ŎƻŀŎƘΣ ǿƘƻ 
ƎŀǾŜ ƳŜ ŀƭƭ ǘƘŜ ƛƴǘǊƛŎŀǘŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻŦ ŀ Ǝƻŀƭ ǘƘŜ 
.ƛƭƭȅ ǎŎƻǊŜŘ ƻǾŜǊ пл ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΦ  ²ƘƛƭŜ L ŀƳ ǎǝƭƭ 
ǎƻǊǘ ƻŦ ƛƴ ǎƘƻŎƪ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘƛǎΣ L ŀƳ ǾŜǊȅ 
ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ нл ȅŜŀǊǎ ǘƘŀǘ .ƛƭƭ ŀƴŘ 
L ǎƘŀǊŜŘ ƘŜǊŜ ƛƴ .ƭƻƻƳǎōǳǊƎΦ  IƻƭƛŘŀȅ ƎǊŜŜǝƴƎ 
ǘƻ ŀƭƭΦ 

ƪǘǊƛŦƻƴƻϪōƭƻƻƳǳΦŜŘǳ  

 

 

mailto:schnell@kutztown.edu
mailto:[mailto:ktrifono@bloomu.edu]


 

 

/ƘǊƛǎǘƻǇƘŜǊ !ǘƪƛƴǎƻƴΣ tƘ5 нлмл 

L ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŜƴƧƻȅ ƭƛŦŜ ŀǎ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ tǊƻŦŜǎǎƻǊ 
ƻŦ DŜƻƎǊŀǇƘȅ ŀǘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ bƻǊǘƘ 5ŀƪƻπ
ǘŀ ό¦b5ύ ƛƴ DǊŀƴŘ CƻǊƪǎΦ  ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ L ǘŜŀŎƘ 
ŜƴǝǊŜƭȅ ƻƴƭƛƴŜΦ  aȅ Ƨƻō ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎ ƛƴπ
ŎƭǳŘŜ ƘŜƭǇƛƴƎ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ǘƘŜ ƻƴƭƛƴŜ DL{ /ŜǊǝŬπ
ŎŀǘŜ tǊƻƎǊŀƳ όōƻǘƘ LƴǘǊƻŘǳŎǘƻǊȅ ŀƴŘ !Řπ
ǾŀƴŎŜŘ DL{ύΣ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ƎŜƻƎǊŀǇƘȅ 
ŎƻǳǊǎŜǎ όōƻǘƘ bƻǊǘƘ !ƳŜǊƛŎŀ ŀƴŘ 9ǳǊƻǇŜ ƛƴ 
Cŀƭƭ нлммύΣ ŀƴŘ ƛƴǘǊƻŘǳŎǘƻǊȅ ƎŜƻƎǊŀǇƘȅ ŎƭŀǎǎŜǎ 
όōƻǘƘ Dƭƻōŀƭ tƘȅǎƛŎŀƭ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ²ƻǊƭŘ 
wŜƎƛƻƴŀƭ ƛƴ {ǇǊƛƴƎ нлмнύΦ  

L ŜƴƧƻȅ ƳŜƴǘƻǊƛƴƎ ŀƴŘ ƎƛǾƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ 
ōƻǘƘ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊƎǊŀŘǳŀǘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ  
Lƴ hŎǘƻōŜǊΣ L ǘƻƻƪ ŀ мр-ǇŀǎǎŜƴƎŜǊ Ǿŀƴ ƻŦ ƎǊŀŘπ
ǳŀǘŜ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊƎǊŀŘǳŀǘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ 
ŎƻƭƭŜŀƎǳŜ 5ǊΦ WƻƘƴƴȅ /ƻƻƳŀƴǎƛƴƎƘ ƻŦ aƛƴƻǘ 
{ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ DǊŜŀǘ tƭŀƛƴǎ-wƻŎƪȅ 
aƻǳƴǘŀƛƴ !!D ƳŜŜǝƴƎ ƛƴ 5ŜƴǾŜǊΣ /ƻƭƻǊŀŘƻΦ  
¢ƘŜ ƎǊƻǳǇ ŜƴƧƻȅŜŘ ǘƘŜ {ŀƴŘ Iƛƭƭǎ ŀƴŘ ±ŀƭŜƴπ
ǝƴŜΣ bŜōǊŀǎƪŀΣ ƛƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǘŀƭƪǎ ŀƴŘ 
ǎƻŎƛŀƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴ 5ŜƴǾŜǊΦ  ¢ƘŜ ŬŜƭŘ ǘǊƛǇ ƻƴ 
{ŀǘǳǊŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ уΣ ǿŀǎ ŎŀƴŎŜƭƭŜŘ ŘǳŜ ǘƻ 
ǎƴƻǿ ƛƴ ǘƘŜ wƻŎƪƛŜǎΗ  [ŀǎǘ {ǇǊƛƴƎΣ L ŀƭǎƻ ǘƻƻƪ ŀ 
ƎǊƻǳǇ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ǘƘŜ aƛŘǿŜǎǘ ¦ƴŘŜǊƎǊŀŘπ
ǳŀǘŜ DŜƻƎǊŀǇƘȅ {ȅƳǇƻǎƛǳƳΣ ƘŜƭŘ ŀǘ DǳǎǘŀǾǳǎ 
!ŘƻƭǇƘǳǎ /ƻƭƭŜƎŜ ƛƴ {ǘΦ tŜǘŜǊΣ aƛƴƴŜǎƻǘŀΦ  
.ŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǘǿƻ ƳŜŜǝƴƎǎΣ ŜƛƎƘǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪ όр ǘŀƭƪǎ ŀƴŘ о ǇƻǎǘŜǊǎύΦ  
/ǳǊǊŜƴǘƭȅΣ L ŀƳ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘǿƻ ǳƴŘŜǊƎǊŀŘǳπ
ŀǘŜ !ǘƳƻǎǇƘŜǊƛŎ {ŎƛŜƴŎŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƻƴ ŀ ǇǊƻπ
ƧŜŎǘΦ 

hǳǊ ŦŀƳƛƭȅ ƛǎ ŘƻƛƴƎ ǿŜƭƭΣ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǎƻƴ aƛƭŜǎ мр 
ƳƻƴǘƘǎ ƴƻǿ ŀƴŘ ǿŀƭƪƛƴƎΦ  hǳǊ ōŜǎǘ ǘƻ ŜǾŜǊȅπ
ƻƴŜ ƛƴ ǘƘŜ Y¦ DŜƻƎǊŀǇƘȅ CŀƳƛƭȅ ŦƻǊ ŀ ƎǊŜŀǘ 
ƘƻƭƛŘŀȅ ǎŜŀǎƻƴΗ 

ŎƘǊƛǎǘƻǇƘŜǊΦŀǘƪƛƴǎƻƴϪŜƳŀƛƭΦǳƴŘΦŜŘǳ 

 

aŀǊƪ .ƻǿŜƴΣ tƘ5 нлмм 

L ƎǊŀŘǳŀǘŜŘ ŦǊƻƳ Y¦ ƛƴ 
aŀȅΣ нлмм ǿƛǘƘ ŀ tƘ5Φ 
aȅ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ L ƳƻǾŜŘ 
ǘƻ hǎƘƪƻǎƘΣ ²L ƛƴ Wǳƭȅ 
ōŜŎŀǳǎŜ L ǎŜŎǳǊŜŘ ŀ Ǉƻǎƛπ
ǝƻƴ ŀǎ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ tǊƻŦŜǎπ
ǎƻǊ ƛƴ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 
DŜƻƎǊŀǇƘȅ ŀƴŘ ¦Ǌōŀƴ 
tƭŀƴƴƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛπ

ǘȅ ƻŦ ²ƛǎŎƻƴǎƛƴ hǎƘƪƻǎƘΦ LϥǾŜ ŀǧŀŎƘŜŘ ŀ ǇƛŎπ
ǘǳǊŜ ƻŦ Ƴȅ ǿƛŦŜ WŜƴƴƛŦŜǊΣ ǎƻƴ hƭƛǾŜǊΣ ŀƴŘ L 
ƘŀƴƎƛƴƎ ƻǳǘ ƛƴ Ƴȅ ƻŶŎŜΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŀƭƭ ǾŜǊȅ ƘŀǇπ
Ǉȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƳƻǾŜΣ ŀƴŘ L ŀƳ ǊŜŀƭƭȅ ŜƴƧƻȅƛƴƎ Ƴȅ 

ƴŜǿ ǇƻǎƛǝƻƴΦ 

ƳŀǊƪōƻǿŜƴΦƎŜƻƎǊŀǇƘȅϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

 

WƻƘƴ .ŀǳŜǊΣ a! нллмΤ tƘ5 нллс 

[ƛŦŜ ŀƴŘ ǿƻǊƪ ƛƴ YŜŀǊƴŜȅΣ bŜōǊŀǎƪŀ όŀƴŘ ŀǘ 
¦bYύ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ōŜ ƎƻƻŘ ŦƻǊ ƳŜ ŀƴŘ Ƴȅ 
ŦŀƳƛƭȅΦ  hǾŜǊ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ L ǿŀǎ ǇǊƻƳƻǘŜŘ ǘƻ 
!ǎǎƻŎƛŀǘŜ tǊƻŦŜǎǎƻǊ ŀƴŘ L Ƨǳǎǘ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ŀǇπ
ǇƭƛŜŘ ŦƻǊ ǘŜƴǳǊŜΦ όtǊƻƳƻǝƻƴ ŀƴŘ ǘŜƴǳǊŜ ŀǘ 

¦bY ŀǊŜ ŘŜŎƛŘŜŘ 
ƻǾŜǊ ŎƻƴǎŜŎǳǝǾŜ 
ȅŜŀǊǎΦ !ƊŜǊ Ǝƻπ
ƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 
ǇǊƻƳƻǝƻƴ ǇǊƻπ
ŎŜǎǎ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΣ L 
ƘŀǾŜ ǘƻ Ǝƻ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 
ǎŀƳŜ ǇǊƻŎŜǎǎ 
ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ŦƻǊ 

ǘŜƴǳǊŜΦύ  ¢ŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƪŜŜǇ ƳŜ 
ōǳǎȅΣ ŀƴŘ L ƭƛƪŜ ƛǘ ǘƘŀǘ ǿŀȅΦ tǊƻōŀōƭȅ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ 
ŜȄŎƛǝƴƎ ƴŜǿǎ L ƘŀǾŜ ƛǎ ŦǊƻƳ ƘƻƳŜΦ hǳǊ ŦŀƳƛƭȅ 
ƛǎ ǎǝƭƭ ƎǊƻǿƛƴƎΣ ŀƴŘ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ƛǘ ǎŜŜƳǎ ƭƛƪŜ ƛǘ 
ƛǎ ƎǊƻǿƛƴƎ ŦŀǎǘŜǊ ŀƴŘ ŦŀǎǘŜǊΦ bŀǘƘŀƴ ƛǎ ƴƻǿ п 
ŀƴŘ ŀ ƘŀƭŦΣ !ǳŘǊŜȅ ƛǎ нΣ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ŜȄǇŜŎǝƴƎ 
ŀ ǘƘƛǊŘ ŎƘƛƭŘ ƛƴ ƭŀǘŜ WŀƴǳŀǊȅΦ bŀǘƘŀƴ ǎǘŀǊǘŜŘ 
ǇǊŜǎŎƘƻƻƭ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ŀƴŘ ŀōǎƻƭǳǘŜƭȅ ƭƻǾŜǎ 
ƛǘΦ  L Ƨǳǎǘ ƘƻǇŜ ƘŜ Ŏŀƴ ƪŜŜǇ ǳǇ Ƙƛǎ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳ 
ŦƻǊ ǎŎƘƻƻƭ ŦƻǊ ŀƴƻǘƘŜǊ му ƻǊ ƳƻǊŜ ȅŜŀǊǎΦ  
!ǳŘǊŜȅ ǎǇŜƴŘǎ Ƴƻǎǘ ƻŦ ƘŜǊ Řŀȅǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ 
ōƻŀǊŘ ōƻƻƪǎΣ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǿƛǘƘ [ŜƎƻǎΣ ŀƴŘ ǎƛƴƎƛƴƎ 
ǘƘŜ ŀƭǇƘŀōŜǘ ǎƻƴƎΦ  !ƴƴŜ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ Ǿƻƭǳƴπ
ǘŜŜǊ ŀ ƭƻǘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  YŜŀǊƴŜȅ ǊŜŎŜƴǘπ
ƭȅ ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ ¢Ǌǳǎǘ ŦƻǊ IƛǎǘƻǊƛŎ 
tǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴϥǎ aŀƛƴ {ǘǊŜŜǘ tǊƻƎǊŀƳΣ ŀƴŘ ǎƘŜ 
Ƙŀǎ ōŜŜƴ ōǳǎȅ ǿƛǘƘ ŎƻƳƳƛǧŜŜǎ ŀƴŘ ǊŜǇƻǊǘ 
ǿǊƛǝƴƎΦ ¢ƘŜ [ƛƴŎƻƭƴ IƛƎƘǿŀȅ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǿƛƭƭ 
ƘƻƭŘ ƛǘǎ [ƛƴŎƻƭƴ IƛƎƘǿŀȅ /ŜƴǘŜƴƴƛŀƭ /ŜƭŜōǊŀπ
ǝƻƴ ƛƴ YŜŀǊƴŜȅ ƛƴ нлмоΣ ŀƴŘ ǎƘŜ ƛǎ ƻƴ ŀ Ǉƭŀƴπ
ƴƛƴƎ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ŦƻǊ ǘƘŀǘΣ ǘƻƻΦ Lϥƭƭ ǇǊƻōŀōƭȅ 
ƭŜƴŘ ŀ ƘŀƴŘ ŀƭǎƻΦ  ! ŎƻǳǇƭŜ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻ ǿŜ 
ōƻǳƎƘǘ ŀ ǳǎŜŘ ŎŀƳǇŜǊ ŀƴŘ bŀǘƘŀƴ ŀƴŘ 
!ǳŘǊŜȅ ƴƻǿ ǘƘƛƴƪ ƛǘϥǎ ƳƻǊŜ Ŧǳƴ ǘƻ ǎƭŜŜǇ ƛƴ ƛǘ 
ǘƘŀƴ ǘƘŜƛǊ ōŜŘǊƻƻƳǎΦ ²ŜϥǾŜ ŎŀƳǇŜŘ ŀƭƭ 
ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ bŜōǊŀǎƪŀΣ aƛƴƴŜǎƻǘŀΣ ŀƴŘ ƭŀǎǘ 
ǎǳƳƳŜǊ ǿŜ ǿŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ .ƭŀŎƪ IƛƭƭǎΦ ¢ƘŜ ǇƛŎπ
ǘǳǊŜ L ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǿŀǎ ǘŀƪŜƴ ŀǘ aƻǳƴǘ wǳǎƘπ
ƳƻǊŜΦ ¢Ƙƛǎ ǎǳƳƳŜǊ L ǘƘƛƴƪ ǿŜϥƭƭ Ǝƻ ōŀŎƪ ǘƻ 
aƛƴƴŜǎƻǘŀΣ  Lǘϥǎ ƴƛŎŜ ǳǇ ǘƘŜǊŜΦ  ¢ƘŜ ŎƻƭƭŜƎŜ 
ǎǇƻǊǘǎ ōǳȊȊ ƛƴ bŜōǊŀǎƪŀ Ƙŀǎ ŎƘŀƴƎŜŘ ŀ ōƛǘ 
ƴƻǿ ǘƘŀǘ ǘƘŜ IǳǎƪŜǊǎ ŀǊŜ ŎƻƳǇŜǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ 
.ƛƎ ¢ŜƴΦ Lǘ ǎǝƭƭ ǎŜŜƳǎ ǿŜƛǊŘ ǘƻ ǘǳǊƴ ƻƴ ǘƘŜ ¢± 
ŀƴŘ ǿŀǘŎƘ ǘƘŜƳ Ǉƭŀȅ aƛŎƘƛƎŀƴΦ  /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ 
ƘƻǇǇƛƴƎ ƛǎ ŀƭƭ ǘƘŜ ǊŀƎŜ ƴƻǿ ŀƴŘ Ƙŀǎ ŜǾŜƴ 
ŀũŜŎǘŜŘ 5ƛǾƛǎƛƻƴ LL ǘŜŀƳǎΦ  bŜȄǘ ȅŜŀǊΣ ¦bY 
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[ƻǇŜǊǎ ŀǘƘƭŜǝŎǎ ǿƛƭƭ ƳƻǾŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ wƻŎƪȅ 
aƻǳƴǘŀƛƴ !ǘƘƭŜǝŎ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ aL!!Σ 
ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ Ǉƭŀȅ ƴǳƳŜǊƻǳǎ Yŀƴǎŀǎ ŀƴŘ 
aƛǎǎƻǳǊƛ ǎŎƘƻƻƭǎΦ L ǿŀƴǘ ǘƻ ǿƛǎƘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ 
ƻƴƭȅ ǘƘŜ ōŜǎǘ ŦƻǊ нлмнΗ    

ōŀǳŜǊƧǘϪǳƴƪΦŜŘǳ 

.Ŝƴ /ƻƭŜǎΣ a! нллр 

L ƘƻǇŜ ŀƭƭ ƛǎ ǿŜƭƭ ŀǘ [ƛƴŘƭŜȅ IŀƭƭΦ LϥƳ ǿǊƛǝƴƎ ǘƻ 
ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ Ƴȅ ǎŜŜƳƛƴƎƭȅ ōƛ-ŘŜŎŀŘŀƭ ōƛǘ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΦ Lǘϥǎ ōŜŜƴ ŀ ōǳǎȅ ŦŜǿ ȅŜŀǊǎ ŦƻǊ ƳŜΦ 
!ƊŜǊ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ Ƴȅ a! ƛƴ DŜƻƎǊŀǇƘȅ ŀǘ Y¦ 
όнллрύΣ L ǿŜƴǘ ƻƴ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀ tƘ5 ŀǘ wƻȅŀƭ 
IƻƭƭƻǿŀȅΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ [ƻƴŘƻƴΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŀ 
ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ŀǘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ 
{ƘŜŶŜƭŘΦ aƻǎǘ ǊŜŎŜƴǘƭȅΣ LϥǾŜ ōŜŜƴ ƘƛǊŜŘ ƛƴǘƻ ŀ 
ǘŜƴǳǊŜŘ ƭŜŎǘǳǊŜǎƘƛǇ ƛƴ 9ŎƻƴƻƳƛŎ ŀƴŘ tƻƭƛǝŎŀƭ 
DŜƻƎǊŀǇƘȅ ŀǘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ [ŜƛŎŜǎǘŜǊ 
ǿƘŜǊŜ Ƴȅ Ƴŀƛƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀǊŜŀǎ ŀǊŜ ǘƘŜƻǊƛŜǎ ƻŦ 
ǇƭŀŎŜ ŀƴŘ ǎǇŀŎŜ ƛƴ ǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ 
ŀƴŘ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ƻŦ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ŎƻƳƳƻŘƛǝŜǎ 
ŀƴŘ ŦƻƻŘ ƻƴ ǘƘŜ ƻƴŜ ƘŀƴŘΣ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ōǊƻŀŘƭȅ 
ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƻŦ ¦Ǌōŀƴ /ǳƭǘǳǊŀƭ DŜƻƎǊŀǇƘȅΣ ƛƴ 
ǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ ŎƻƳƳƻŘƛǘȅ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ 
ƻǘƘŜǊΦ  

aȅ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ƭƻŀŘΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ŘǊŀǿǎ ƻƴ ƳǳŎƘ 
ōǊƻŀŘŜǊ ǘƘŜƻǊŜǝŎŀƭ ŀƴŘ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎƛŎŀƭ ǉǳŜǎπ
ǝƻƴǎ ǿƛǘƘƛƴ IǳƳŀƴ DŜƻƎǊŀǇƘȅΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ 
ŦǊƻƳ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳōƧŜŎǘ ŀǊŜŀǎ ǘƘŀǘ L ǿŀǎ 
ŜȄǇƻǎŜŘ ǘƻ ŘǳǊƛƴƎ Ƴȅ ǝƳŜ ŀǘ Y¦Φ  

bƻǿ ǘƘŀǘ LϥƳ ƛƴ ŀ ǊŀǘƘŜǊ ŘƛǾŜǊǎŜ DŜƻƎǊŀǇƘȅ 
5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΣ L Ŏŀƴ ǊŜƅŜŎǘ ǳǇƻƴ Ƙƻǿ LϥǾŜ ŀǊπ
ǊƛǾŜŘ ƘŜǊŜΥ 

LϥǾŜ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ Ƴȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŀǘ 
Y¦Σ L Ŏŀƴ ǿƻǊƪ ŀŎǊƻǎǎ ǎŜǾŜǊŀƭ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ 
ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎΣ ŀƴŘ ǎǇŜŀƪ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŘƛǾƛŘŜ όǎƻ ǘƻ 
ǎǇŜŀƪύΦ [ƛƪŜǿƛǎŜΣ L Ŏŀƴ ŀƴŘ Řƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ŀ 
ǿƛŘŜ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜ ƳƻŘǳƭŜǎΣ ŀƴŘ ƛƳπ
ǇƻǊǘŀƴǘƭȅ ǊŜƭŀǘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛǎŎƛπ
ǇƭƛƴŜ ǘƻ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ όƘƻǇŜŦǳƭƭȅΗύ ƳŜŀƴƛƴƎ 
ǿŀȅǎΦ L Ŏŀƴ ǎŀȅ ǿƛǘƘƻǳǘ ǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 
ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ŀǘ Y¦Σ ōƻǘƘ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ ƭƛōŜǊŀƭ 
ŀǊǘǎ ŘŜƎǊŜŜ ƛƴ ƎŜƴŜǊŀƭ ōǳǘ ǘƘǊƻǳƎƘ DŜƻƎǊŀǇƘȅ 
ƳƻǊŜ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ŀƴŘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘƭȅΣ ƘŀǾŜ 
ƘŜƭǇŜŘ ƭŀȅ ǘƘŜ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ 
όǘƘǳǎ ŦŀǊΗΗύ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ŎŀǊŜŜǊ -- ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ 
ǘƘŀǘ L Ŏƻǳƴǘ ŀǎ ƛƴǾŀƭǳŀōƭŜΦ L ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻπ
ǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜǎŜ ǘƘƛƴƎǎ ǿƛƭƭ ƴƻ 
Řƻǳōǘ ōŜŎƻƳŜ ƳƻǊŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘΦ 

¢Ƙŀǘϥǎ ƳƻǊŜ ƻǊ ƭŜǎǎ ƛǘ ŦƻǊ ƳŜΦ !ƎŀƛƴΣ L ƘƻǇŜ ŀƭƭ 
ƛǎ ǿŜƭƭ ǿƛǘƘ ȅƻǳΦ 

ōŦŎнϪƭŜƛŎŜǎǘŜǊΦŀŎΦǳƪ  

Page 13 FRO M LINDLEY  

mailto:christopher.atkinson@email.und.edu
mailto:[mailto:bfc2@leicester.ac.uk]


 

 

Page 14 

Alumni News           00s 

 

/ǊŀƛƎ 5ŀǾƛǎΣ a! нллм 

Iƛ ŀƭƭ ς ŀƊŜǊ ǎŜƴŘƛƴƎ ƛƴ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ǳǇŘŀǘŜǎ ǘƘŀǘ Ŝǎπ
ǎŜƴǝŀƭƭȅ ǎŀȅ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǘƘƛƴƎ ς ǎŀƳŜ ƧƻōΣ ǎŀƳŜ ŎƛǘȅΣ 
ǎŀƳŜ ŦŀƳƛƭȅΣ ǎŀƳŜ ƳŜ ς L ǘƘƻǳƎƘǘ L ǿƻǳƭŘ ǎƛƳǇƭȅ 
ǿƛǎƘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŀ ƘŀǇǇȅ ƘƻƭƛŘŀȅ ǎŜŀǎƻƴΦ  L ƘƻǇŜ L 
ǿƛƭƭ Řƻ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǿƻǊǘƘȅ ƻŦ ǊŜǇƻǊǘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ 
ȅŜŀǊΦ 

ŘŀǾƛǎŎŀϪǎŎŎΦƭƻǎǊƛƻǎΦŜŘǳ  

 

±ƛŎǘƻǊƛŀ 5ƻǿƴŜȅΣ a! нллт 

L ŀƳ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƛƴ Ƴȅ ǎŜŎƻƴŘ 
ȅŜŀǊ ƻŦ ǘŜŀŎƘƛƴƎ όƳȅ ŬǊǎǘ ȅŜŀǊ 
ŀǎ ŀƴ ¦ƴƭƛƳƛǘŜŘ Cǳƭƭ ¢ƛƳŜ 
ŦŀŎǳƭǘȅ ƳŜƳōŜǊύ ŀǘ !ƴƻƪŀ-
wŀƳǎŜȅ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƻƭƭŜƎŜ 
ƛƴ /ƻƻƴ wŀǇƛŘǎΣ aƛƴƴŜǎƻǘŀΣ ŀ 
ǎǳōǳǊō ƻŦ aƛƴƴŜŀǇƻƭƛǎΦ  !ǎ 

ǘƘŜ ƻƴƭȅ Ŧǳƭƭ ǝƳŜ DŜƻƎǊŀǇƘŜǊ ŀǘ !w//Σ L ƎŜǘ ǘƘŜ 
ƘŀǇǇȅ ǘŀǎƪ ƻŦ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŎƻǳǊǎŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŘƛǎŎƛπ
ǇƭƛƴŜΦ  L ŦŜŜƭ ŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ŦƻǳƴŘ ǎǳŎƘ ŀ ǊŜπ
ǿŀǊŘƛƴƎ Ǉƻǎƛǝƻƴ ǿƛǘƘ ŀ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜ 
ǘƘŀǘ ƳƛƳƛŎǎ ǘƘŜ ƻƴŜ L ŀƭǿŀȅǎ ƭƻǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ Y¦ DŜπ
ƻƎǊŀǇƘȅ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΦ  !ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ǿƛƴǘŜǊǎ ŀǊŜ 
ŎƻƭŘΣ LΩǾŜ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ aƛƴƴŜǎƻǘŀ ƛǎ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ 
ǇƭŀŎŜ ǘƻ Ŏŀƭƭ ƘƻƳŜΦ  Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ Ƴȅ ƴŜǿ Ǉƻǎƛǝƻƴ 
ŀǘ !w//Σ LΩǾŜ ŀƭǎƻ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ȅƻƎŀ ƛƴ 
ǘƘŜ ¢ǿƛƴ /ƛǝŜǎ ŀƴŘ ŀƳ ƛƴ Ƴȅ ǘƘƛǊŘ ȅŜŀǊ ŀǎ ǘƘŜ 
IŜŀŘ /ƻŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ aƛƴƴŜǎƻǘŀ {ȅƴπ
ŎƘǊƻƴƛȊŜŘ {ǿƛƳƳƛƴƎ ¢ŜŀƳΦ  ! ŦŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ 
ƎŜƻƎǊŀǇƘŜǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ aƛƴƴŜǎƻǘŀ ŀƴŘ 
L ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ǎǘŀǊǘŜŘ ŀ ōŀƴŘΣ IƻƴŜȅǎǳŎƪƭŜ WǳōƛƭŜŜΣ 
ǿƘƛŎƘ ǇŜǊŦƻǊƳǎ άŜŎƭŜŎǝŎ ƧŀȊȊέ ƛƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǎƻƴƎǎ 
ǿƛǘƘ ǊƛŘƛŎǳƭƻǳǎƭȅ ǊŜǿǊƛǧŜƴ ƎŜƻƎǊŀǇƘȅ ƭȅǊƛŎǎΦ  LΩƳ 
ŀƭǎƻ ƘŀǇǇȅ ǘƻ ǊŜǇƻǊǘ ǘƘŀǘ LΩǾŜ ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƻ ŎƻƴǾŜǊǘ 
Ƴŀƴȅ ƻŦ Ƴȅ ŦǊƛŜƴŘǎ ǳǇ ƘŜǊŜ ƛƴ ǘƘŜ άŦǊƻȊŜƴ ǘǳƴπ
ŘǊŀΣέ ŀǎ Ƴȅ ǇŀǊŜƴǘǎ ƭƛƪŜ ǘƻ Ŏŀƭƭ ƛǘΣ ǘƻ Y¦ ŦŀƴǎΦ  ¢ƘŜ 
Y¦ !ƭǳƳƴƛ ōŀǊ ƛƴ {ǘΦ tŀǳƭ Ƙŀǎ ōŜŎƻƳŜ ŀ ǎǘŀǇƭŜ ƻŦ 
ƻǳǊǎ ŘǳǊƛƴƎ ōŀǎƪŜǘōŀƭƭ ǎŜŀǎƻƴ όŦƻƻǘōŀƭƭ ǎŜŀǎƻƴ Ƙŀǎ 
ƻōǾƛƻǳǎƭȅ ōŜŜƴ ŀ ƭƛǧƭŜ ǊƻǳƎƘΗύΦ  

²ŀǊƳŜǎǘ ǿƛǎƘŜǎ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŦƻǊ нлмнΗ 

ǾŘƻǿƴŜȅϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

 

tƛƴŘŜ CǳΣ tƘ5 нллл 

DǊŜŜǝƴƎǎ ŦǊƻƳ wŜŘƭŀƴŘǎΣ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀΗ L ŀƳ ǎǝƭƭ ŀǘ 
9ǎǊƛΣ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ /ƭƻǳŘ DL{Σ ƳƻōƛƭŜ DL{ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ 
ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ L ƘŀǾŜ ǘǿƻ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ǘƻ ǊŜπ
ǇƻǊǘΥ 

CƛǊǎǘΣ L Ƨǳǎǘ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƘŜ /ƘƛƴŜǎŜ ŜŘƛǝƻƴ ƻŦ Ƴȅ 
ά²Ŝō DL{Υ tǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ŀƴŘ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎέ ōƻƻƪΣ ƴƻǘ 

Ƨǳǎǘ ǘǊŀƴǎƭŀǝƻƴΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǎƻƳŜ ǳǇŘŀǘŜǎΦ Lǘ ǿŀǎ ŀ .LD 
ŜũƻǊǘΦ ¢ƘŜ ōƻƻƪ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ōȅ ǘƘŜ /Ƙƛƴŀ IƛƎƘŜǊ 
9ŘǳŎŀǝƻƴ tǊŜǎǎ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΦ 

{ŜŎƻƴŘΣ L ǿƛƭƭ ōŜ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀ ²Ŝō DL{ ŎƻǳǊǎŜ ŀǘ Y¦ DŜπ
ƻƎǊŀǇƘȅ ƛƴ ǘƘŜ нлмн ǎǇǊƛƴƎ ǎŜƳŜǎǘŜǊΦ ¸ŜǎΣ ǊŜƳƻǘŜƭȅΦ L 
ǿƛƭƭ ōŜ ǎǘǊŜŀƳƛƴƎ ŀǳŘƛƻ ŀƴŘ ǾƛŘŜƻ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳπ
ǇǳǘŜǊ ƭŀō ƛƴ [ƛƴŘƭŜȅ IŀƭƭΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǎƘŀǊŜ 
ǘƘŜƛǊ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ŘƛǎǇƭŀȅ ǿƛǘƘ ƳŜ ƛŦ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘ ƘŜƭǇΦ L 
ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘƛǎ ƛǎ ŀ ƎƻƻŘ ǿŀȅ ǘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǿƘŀǘ L ƘŀǾŜ 
ƭŜŀǊƴŜŘ ŦǊƻƳ Ƴȅ ǿƻǊƪ ōŀŎƪ ǘƻ Y¦Φ 

! ƎǊŜŀǘ нлмн ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜΗ 

ǇŦǳϪŜǎǊƛΦŎƻƳ 

 

!ƴƎ DǊŀȅ {ǳōǳƭǿŀ Σa! нллоΤ tƘ5 нллф 

aǳǎƘŜ ϧ L ǿŜƭŎƻƳŜŘ ƻǳǊ ŬǊǎǘ - ŀ ōƻȅ - aƻƻƪŀ DǊŀȅ 
{ǳōǳƭǿŀ ƻƴ aŀǊŎƘ омǎǘ нлммΦ  

ǎǳōǳƭǿŀŀϪǳǿƻǎƘΦŜŘǳ  

¢ƘŜ DŜƻƎǊŀǇƘȅ hŶŎŜ ŜƴǘŜǊŜŘ ǘƘŜ IƻƳŜŎƻƳƛƴƎ hŶŎŜ 5ŜŎƻǊŀǝƴƎ ŎƻƴǘŜǎǘΦ 

²Ŝ ǘƻƻƪ оǊŘ ǇƭŀŎŜΗ 

mailto:davisca@scc.losrios.edu
mailto:[mailto:subulwaa@uwosh.edu]
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hǳǊ {t9/L![ ¢I!bY{ ǘƻ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǊŜŎŜƴǘ 
ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻǊǎΥ 

 
YƻƭƭƳƻǊƎŜƴ DŜƻƎǊŀǇƘȅ CǳƴŘ 
 
WƻƘƴ .ŜŜǘǎ 
YŜǾƛƴ ŀƴŘ 5ƛŀƴŀ .ƭŀƪŜ 
aŀǊǾƛƴ ŀƴŘ [ŀǳǊƛ /ǊƻŎƪŜǊ 
±ƛŎǘƻǊƛŀ 5ƻǿƴŜȅ 
5ŀǾƛŘ CƻƴƎ 
±ŜǊƴ ŀƴŘ wǳǘƘ IŀǊƴŀǇǇ 
DǊŜƎƻǊȅ ŀƴŘ aŀǊƭŀ IŜƳōǊŜŜ 
aƛŎƘŀŜƭ IƻƎōŜƴ 
WŀƳŜǎ ŀƴŘ WǳŘƛǘƘ IǳƎƘŜǎ 
WŜũǊŜȅ tŀǧƻƴ 
YƛƳōŜǊƭȅ ŀƴŘ wƻƎŜǊ tŜƴƴŜǊ 
DǊŜƎƻǊȅ tƭǳƳō 
WƻƘƴ ŀƴŘ wŜōŜŎŎŀ tǊŜǎǘƻƴ 
5ŀǾƛŘ wƛŘƎǿŀȅ 
wƻƴŀƭŘ ±Φ {ƘŀƪƭŜŜ 
wƻōŜǊǘ {ƘŀǇƛǊƻ 
wƛŎƘŀǊŘ {ƪŀƎƎǎ 
DƭŀŘȅǎ ŀƴŘ .ŜƴƧŀƳƛƴ ¢ƘƻƳŀǎ 

YŀǊŜƴ ¢ǊƛŦƻƴƻũ 
.Ǌƛŀƴ ŀƴŘ [ƻǊƛ ²ŀǊŘƭƻǿ 
[ŀǳǊŀ ²ƘŀȅƴŜ 
WŜǊǊȅ ²ƘƛǎǘƭŜǊ 
[ȅƴŘŜƴ ²ƛƭƭƛŀƳǎ 
{ǳƴƛǘŀ ¸ŀŘŀǾ-tŀǳƭŜǩ 
 
DŜƻǊƎŜ CΦ WŜƴƪǎ {ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ CǳƴŘ 
 
tŀǳƭ ŀƴŘ {ǳȊŀƴƴŜ /ǊŀǿŦƻǊŘ 
5ŀƴƛŜƭ IƻƭŘƎǊŜǾŜ 
YΦ {ǘǳŀǊǘ {ƘŜŀ 
WŜũǊŜȅ {ƛŜōŜǊǘ 
YŀǊŜƴ ¢ǊƛŦƻƴƻũ 

 

 
LŦ ȅƻǳ ǿƛǎƘ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ 
YƻƭƭƳƻǊƎŜƴ DŜƻƎǊŀǇƘȅ CǳƴŘ ƻǊ ǘƘŜ DŜƻǊƎŜ 
CΦ WŜƴƪǎ {ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ CǳƴŘΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎŜƴŘ 
ǘƘŀǘ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ Yŀƴǎŀǎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 
9ƴŘƻǿƳŜƴǘ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΣ tΦhΦ .ƻȄ фнуΣ 
[ŀǿǊŜƴŎŜΣ Y{  сслпп-лфну ƻǊ ǘƻ ǘƘŜ 
DŜƻƎǊŀǇƘȅ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΦ  .Ŝ ǎǳǊŜ ǘƻ 
ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǿƘƛŎƘ ŦǳƴŘ ƻƴ ȅƻǳǊ ŘƻƴŀǝƻƴΦ 

Donations to the Endowment Association  
Updating Your 

Information  

¢ƘŜ Y¦ DŜƻƎǊŀǇƘȅ ǿŜōǎƛǘŜ Ƙŀǎ ŀƴ !ƭǳƳƴƛ 
5ƛǊŜŎǘƻǊȅ ǇŀƎŜ ŦƻǊ ŀƭǳƳƴƛ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ  
{ƛƳǇƭȅ Ǝƻ ǘƻ ǿǿǿΦƎŜƻƎΦƪǳΦŜŘǳ ŀƴŘ ŎƭƛŎƪ 
ƻƴ !ƭǳƳƴƛ bŜǿǎΦ  ¢ƘŜƴ ŎƭƛŎƪ ƻƴ !ƭǳƳƴƛ 
5ƛǊŜŎǘƻǊȅ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦƻǊƳΦ  
!ƊŜǊ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŜƴǘŜǊŜŘ ȅƻǳǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ 
ŎƭƛŎƪ {ǳōƳƛǘ ŀǘ ǘƘŜ ōƻǧƻƳ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻǊƳΦ 
²Ŝ ŀǊŜ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀƴ ŀƭǳƳƴƛ ŘŀǘŀōŀǎŜΣ 

ǎƻ ȅƻǳǊ ǳǇŘŀǘŜŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΦ 
LŦ ȅƻǳ ŘƻƴΩǘ ǿŀƴǘ ǘƻ ǎǳōƳƛǘ ŀƴ !ƭǳƳƴƛ 

5ƛǊŜŎǘƻǊȅ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦƻǊƳΣ ōǳǘ ǿƻǳƭŘ 
ƭƛƪŜ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ Ŝ-Ƴŀƛƭǎ ŘƛǊŜŎǘŜŘ ǘƻ ƻǳǊ 
ŀƭǳƳƴƛΣ ǇƭŜŀǎŜ ǎŜƴŘ ȅƻǳǊ Ŝ-Ƴŀƛƭ ŀŘŘǊŜǎǎ 
ǘƻ ƪƻŜǊƴŜǊϪƪǳΦŜŘǳΦ 

http://www.geog.ku.edu/

